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ป็ัจจัยที�มีอิทธิิพลต่อการเข�าส้่ตำแหน่งทางวิช่าการของคณีาจารย์ 
คณีะแพทยศึาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

บทคัดย่อ

	 การศึกึษาค์รั�งนี�	มีวีตัถุปุ่ระสงค์เ์พ่�อที่ราบป่จัจัยทีี่�

ที่ำให�บคุ์ลากรย่�นขอตำแหนง่ที่างวชิ่าการที่ี�สง้ขึ�นและนำ

ป่ัจจัยไป่ใช่�ในการส่งเสริมีการเข�าส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการ

ที่ี�ส้งขึ�น	 ของค์ณีาจารย์สายผ้�สอน	 ค์ณีะแพที่ยศึาสตร์	

มีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น	 จากลุ่มีตัวอย่างจำนวน	 194	

ค์น	 วิเค์ราะห์ข�อมี้ลโดยโป่รแกรมีค์อมีพิวเตอร์สำเร็จร้ป่	

STATA	สถุิติที่ี�ใช่�	ค์่อ	ค์่าร�อยละ	ค์่าเฉลี�ย	ส่วนเบี�ยงเบน

มีาตรฐาน	และการวิเค์ราะห์ข�อมี้ลเช่ิงค์ุณีภาพ	ใช่�วิธ์ีเก็บ

ข�อมี้ลด�วยวิธ์ีการสัมีภาษณี์	(Interview)

	 ผลการศึึกษาการเป่รียบเทีี่ยบค์่าเฉลี�ยและส่วน

เบี�ยงเบนมีารตฐานการเข�าส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการตามี	

เพศึ	 อายุ	 และการศึึกษา	 ซ้ึ�งจากการศึึกษาพบว่า	 อายุ

มีีผลต่อการเข�าส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการ	 ระดับการศึึกษา

มีีผลต่อการเข�าส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการ	 ส่วนเพศึ	 ไมี่มีี

ผลต่อการเข�าส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการ	 ปั่จจัยภายในและ

ป่ัจจัยแวดล�อมี	 ที่ี�มีีผลต่อการเข�าส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการ	

จำนวน	4	ปั่จจยั	ได�แก	่เจค์ตติอ่วชิ่าช่พีอาจารย	์แรงจ้งใจ

ใฝึ่สัมีฤที่ธ์ิ�	แรงจ้งใจใฝึ่สัมีพันธ์์	การพัฒนาตนเอง	ซ้ึ�งจาก

ศึึกษาพบว่า	ป่ัจจัยด�านเจค์ติต่อวิช่าช่ีพอาจารย์	มีีค์วามี

แตกต่างอย่างมีีนัยสำค์ัญที่างสถุิติ	 ระหว่างอาจารย์ที่ี�ยัง

ไมี่เข�าส้่ตำแหน่ง	 และอาจารย์ทีี่�เข�าส้่ตำแหน่งวิช่าการ

แล�ว	 โดยกลุ่มีอาจารย์ที่ี�เข�าส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการแล�ว

จะมีปี่จัจัยด�านเจค์ตติอ่วชิ่าชี่พอาจารยม์ีากกวา่กลุม่ีที่ี�ยงั

ไมี่เข�าส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการ	

	 การศึึกษาได�เกิดโค์รงการพัฒนา	Web	 Appli-

cation	 การป่ระเมีินการสอน	 เพ่�อขอกำหนดตำแหน่ง

ที่างวิช่าการ	และพัฒนาระบบการย่�นขอกำหนดตำแหน่ง

ที่างวิช่าการ	

คำสำคัญ :	 ผลงานที่างวิช่าการ	 ตำแหน่งที่างวิช่าการ	

ศึริตา  อัตถุาช่น

นักที่รัพยากรบุค์ค์ล	ป่ฏิบัติการ	หน่วยการเจ�าหน�าที่ี�	ค์ณีะแพที่ยศึาสตร์	มีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น	

รัับต้้นฉบับ  ธัันวาคม 2567, ปรัับปรัุงต้้นฉบับ  ธัันวาคม 2567, ต้อบรัับต้้นฉบับต้ีพิิมพิ์  ธัันวาคม  2567

ป่ัจจัยที่ี�มีีอิที่ธ์ิพล

ความเป็็นมาและความสำคัญของป็ัญหา

	 ค์ณีะแพที่ยศึาสตร์	 กำหนดเป่้าป่ระสงค์์ในการ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการค์ณีะฯ	 ให�ที่ันสมีัยและ

ที่นัต่อการเป่ลี�ยนแป่ลงสามีารถุรกัษาและพัฒนาคุ์ณีภาพ

การจัดการศึึกษา	และงานวิจัยเพ่�อมีุ่งส้่การเป่็นโรงเรียน

แพที่ย์ระดับโลก	 พร�อมีที่ั�งการมีีระบบบริหารจัดการ

ที่รัพยากรบุค์ค์ล	(Human	Resource	Management)	

ที่ี�ดคี์รอบค์ลุมีที่ั�งเร่�องการพฒันาสมีรรถุนะ	แนวที่างค์วามี

ก�าวหน�า	ค์า่ตอบแที่น	สวสัดิการและสิที่ธ์ปิ่ระโยช่น์อยา่ง

เหมีาะสมี	รวมีทัี่�งการสร�างกลไกในการรกัษาบคุ์ลากรที่ี�มีี

ค์วามีร้�ค์วามีสามีารถุส้งให�ค์งอย้่ในค์ณีะฯ	สร�างแรงจ้งใจ

ที่ี�จะดงึด้นค์นดคี์นเก่งให�มีาป่ฏบิติังานในค์ณีะฯ	สง่ผลตอ่

ระดบัค์วามีผ้กพนัของบคุ์ลากรตอ่องค์ก์ร	และทุ่ี่มีเที่สร�าง

ผลการดำเนินงานเพ่�อขับเค์ล่�อนองค์์กร	 และมีาตรฐาน

การที่ำงานทีี่�มีผีลสัมีฤที่ธ์ิ�สง้	(แผนยุที่ธ์ศึาสตร์การบริหาร	

ค์ณีะแพที่ยศึาสตร	์มีหาวทิี่ยาลยัขอนแกน่	ป่ระจำป่	ีพ.ศึ.	

2564-2567)	

	 ในการวิจัยเพ่�อส่งเสริมีให�มีีการแต่งตั� งให�

ค์ณีาจารย์สายผ้�สอนได�ดำรงตำแหน่งที่างวิช่าการใน

ตำแหน่งผ้�ช่่วยศึาสตราจารย์	 รองศึาสตราจารย์	 และ

ศึาสตราจารย์	 ให�ส้งขึ�นหากค์ณีะแพที่ยศึาสตร์มีีระบบ

สนับสนุนการเข�าส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการให�กับค์ณีาจารย์

จะส่งผลให�การเข�าส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการมีีผลสัมีฤที่ธ์ิ�

ผลในพันธ์กิจทีี่�กำหนดได�ส้งขึ�นได�	 และตามีข�อ	 6.3.1	

(3)	 ของป่ระกาศึ	 ก.บ.มี.	 มีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น	 (ฉบับ

ที่ี�	 5/2558)	 เร่�องหลักเกณีฑิ์วิธ์ีการจ�าง	 เง่�อนไขการจ�าง	

พนักงานมีหาวิที่ยาลัยและล้กจ�างของมีหาวิที่ยาลัย	 วัน

ที่ี�	19	ธ์ันวาค์มี	2558	กำหนดให�พนักงานมีหาวิที่ยาลัย	

ตำแหน่งอาจารย์	 ผ้�ทีี่�บรรจุและแต่งตั�งโดยใช่�คุ์ณีวุฒิ
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ระดับป่ริญญาเอกหร่อเที่ียบเท่ี่า	 ต�องได�รับการแต่งตั�ง

ให�ดำรงตำแหน่งผ้�ช่่วยศึาสตราจารย์	 ภายในระยะเวลา	

7	ป่ี	พนักงานมีหาวิที่ยาลัยตำแหน่งผ้�ช่่วยศึาสตราจารย์	

ต�องได�รับการแต่งตั�งให�ดำรงตำแหน่งรองศึาสตราจารย์	

ภายใน	 9	 ปี่	 นับตั�งแต่วันที่ี�ได�รับการแต่งตั�งให�ดำรง

ตำแหน่งผ้�ช่่วยศึาสตราจารย์	 หากพ�นกำหนดให�ถุ่อว่า

สิ�นสุดสัญญาจ�าง	 ตั�งแต่วันที่ี�ค์รบกำหนดเวลา	 และตามี

ข�อบังค์ับมีหาวิที่ยาลัยขอนแก่นว่าด�วยการบริหารงาน

บุค์ค์ล	พ.ศึ.	2565	ข�อ	27	กรณีีการจ�างอาจารย์ใหมี่	ตามี

ข�อ	26.2	ของข�อบังค์บันี�	ให�ที่ำสญัญาจ�างไม่ีเกนิ	7	ป่	ีหาก

ได�รับการแต่งตั�งให�ดำรงตำแหน่งผ้�ช่่วยศึาสตราจารย์ขึ�น

ไป่	สามีารถุขอเป่ลี�ยนสัญญาจ�างเป่็นสัญญาระยะยาวได�	

ที่ั�งนี�	 ระยะเวลาการที่ำสัญญาจ�างไมี่เกิน	 7	 ป่ี	 ไมี่ให�นับ

รวมีระยะเวลาที่ี�ได�รับอนุมีัติให�ลาศึึกษา	 ฝึึกอบรมี	 หร่อ

ป่ฏิบัติการวิจัย	นั�น

	 เพ่�อสนับสนุนค์ณีาจารย์ค์ณีะแพที่ยศึาสตร์	 ให�

เข�าส้ต่ำแหน่งผ้�ช่ว่ยศึาสตราจารย์	รองศึาสตราจารย์	และ

ศึาสตราจารย	์เป่น็ช่่องที่างในการพฒันาค์ณุีภาพวชิ่าการ

และนวัตกรรมี	 ตลอดจนผลักดันให�ค์ณีาจารย์	 ค์ณีะ

แพที่ยศึาสตร์	 ก�าวส้่ค์วามีเป็่นเลิศึระดับช่าติและระดับ

นานาช่าติ	จึงก่อให�เกิดการวิจัยขึ�น

วัตถุุป็ระสงค์

	 1.	 เพ่�อที่ราบปั่จจัยที่ี�ที่ำให�บุค์ลากรย่�นขอ

ตำแหน่งที่างวิช่าการที่ี�ส้งขึ�น

	 2.	 เพ่�อนำปั่จจัยไป่ใช่�ในการส่งเสริมีการเข�าส้่

ตำแหน่งที่างวิช่าการที่ี�ส้งขึ�น

ขอบเขตการวิจัย

	 1.	ขอบเขตด�านเน่�อหา	การวิจัยในค์รั�งนี�ที่ำการ

ศึึกษาป่จัจยัที่ี�มีอีทิี่ธิ์พลตอ่การเข�าส้ต่ำแหนง่ที่างวชิ่าการ

ของบคุ์ลากรสายผ้�สอน	ค์ณีะแพที่ยศึาสตร์	มีหาวิที่ยาลัย

ขอนแก่น

	 2.	 ขอบเขตด�านป่ระช่ากร	 การวิจัยค์รั�งนี�

ป่ระช่ากรที่ี�ใช่�ในการศึึกษา	ค์่อ	บุค์ลากรสายผ้�สอน	ค์ณีะ

แพที่ยศึาสตร์	มีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น	ต�าแหน่ง	อาจารย์	

ผ้�ช่่วยศึาสตราจารย์	และรองศึาสตราจารย์	จ�านวน	367	

ค์น	(ข�อมี้ล	ณี	วันที่ี�	1	เมีษายน	2565)	กลุ่มีตัวอย่างที่ี�ใช่�

ในการศึึกษาค์รั�งนี�	 ได�มีาจากการก�าหนดขนาดของกลุ่มี

ตัวอย่างทีี่�ใช่�ในการวิจัยค์รั�งนี�โดยใช่�ส้ตรของเค์รจซี้และ

มีอร์แกน	(Krejcie	&	Morgan,	1970)	ได�กลุ่มีตัวอย่าง

ที่ั�งสิ�นจ�านวน	194	ค์น

	 Krejcie	 and	Morgan	 (1970)	 พัฒนาตาราง

สำเร็จร้ป่	 เมี่�อกำหนดให�	 s=ขนาดตัวอย่างที่ี�ต�องการ	

N=ขนาดป่ระช่ากร	 p=ค์วามีแป่รป่รวนของป่ระช่ากร 

เมี่�อตัวแป่รเป่็นตัวแป่รที่วินามี	กำหนดให�	=	.05		X2	=	

ค์่าสถุิติไค์สแค์วร์ที่ี�องศึาอิสระ	=	df	=	1	โดยกำนหดให�

เป่น็ค์า่ค์งที่ี�	=	3.841	และ	d	=	ระดบัค์วามีถุก้ต�องในการ

ที่ดสอบสมีมีติฐาน	โดยใช่�ส้ตรดังนี�	

    

	 3.	ขอบเขตด�านตัวแป่รที่ี�ใช่�ในการวิจัย

	 3.1	ตัวแป่รอิสระ	(Independent	variable)

	 	 3.1.1	 ป่ัจจัยภายใน	 ป่ระกอบด�วย	

เจตค์ติต่อวิช่าช่ีพอาจารย์	 แรงจ้งใจใฝึ่สัมีฤที่ธ์ิ�	 แรงจ้งใจ

ใฝึ่สัมีพันธ์์	การพัฒนาตนเอง

	 	 3.1.2	 ป่ัจจัยแวดล�อมี	 ป่ระกอบด�วย	

นโยบายมีหาวิที่ยาลัย	 เหตุผลที่ี�ต�องการที่�าผลงานที่าง

วิช่าการ	 ป่ัญหาและอุป่สรรค์ในการผลิตผลงานที่าง

วิช่าการ	 ค์วามีต�องการ	 การสนับสนุนการที่�าผลงาน

วิช่าการ	

	 3.2	 ตัวแป่รตามี	 (dependent	 variable)	

ป่ระกอบด�วย	 การพัฒนาระบบ	 วิธ์ีการย่�นขอก�าหนด

ต�าแหน่ง	 การสร�างและพัฒนาแรงจ้งใจในการย่�นขอ

ก�าหนดต�าแหน่ง	ขจดัอปุ่สรรค์การย่�นขอก�าหนดต�าแหน่ง	

ก�าหนดต�าแหน่งที่างวิช่าการอย่างไรให�เหมีาะสมี

	 	 	 	 	 	 	 3.3	 ขอบเขตด�านพ่�นที่ี�	 การวิจัยในค์รั�ง

นี�	 ได�ศึึกษาบุค์ลากรสายผ้ �สอน	 ค์ณีะแพที่ยศึาสตร์	

มีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น	

	 3.4	 ขอบเขตด�านระยะเวลา	 มีีนาค์มี	 2565	

-		กันยายน	2565	ณี	ค์ณีะแพที่ยศึาสตร์	มีหาวิที่ยาลัย

ขอนแก่น	 โดยได�เริ�มีดำเนินการเก็บข�อมี้ลภายหลังได�รับ

การพิจารณีาจากค์ณีะกรรมีการจริยธ์รรมีการวิจัยใน

มีนุษย์มีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น

ทบทวนเอกสาร วรรณีกรรมที�เกี�ยวข�อง 

	 ค์วามีหมีายของเจตค์ติหร่อที่ัศึนค์ติ	(Attitude)	
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มีีนักจิตวิที่ยาหลายที่่านได�ให�ค์วามีหมีายไว�	เช่่น	

	 ราช่บัณีฑิิตยสถุาน	 (2530	 :	 หน�า	 235)	 ได�ให�

ค์วามีหมีายของค์ำว่า	เจตค์ติ	หมีายถึุงท่ี่าทีี่หรอ่ค์วามีร้�สกึ

ของบุค์ค์ลต่อสิ�งหนึ�งใด

	 แรงจ้งใจ	 (motive)	 เป่็นค์ำทีี่�ได�ค์วามีหมีาย

มีาจากค์ำภาษาละตินทีี่�ว่า	 movere	 ซ้ึ�งหมีายถึุง	

“เค์ล่�อนไหว”	มีีผ้�ให�ค์วามีหมีาย	แรงจ้งใจไว�หลายค์วามี

หมีาย	ดังนี�

	 โลเวล	 (Lovell,	 1980	 :	 ออนไลน์)	 ให�ค์วามี

หมีายของแรงจ้งใจว่า	 เป่็นกระบวนการทีี่�ช่ักนำโน�มีน�าว

ให�บุค์ค์ลเกิดค์วามีมีานุพยายามีเพ่�อทีี่�จะสนองตอบค์วามี

ต�องการบางป่ระการให�บรรลุผลสำเร็จ

	 สเตยีรแ์ละพอรต์เตอร์	(Steers	&	Porter,	1979)	

ได�อธ์ิบายแรงจ้งใจไว�ว่า	หมีายถุึงสิ�งที่ี�เป่็นพลังกระตุ�นให�

แตล่ะบคุ์ค์ลกระที่ำ	พฤตกิรรมีเพ่�อให�บรรลเุป่า้หมีายของ

แตล่ะค์น	และเป่น็สิ�งที่ี�ช่ว่ยสนบัสนนุรกัษาพฤตกิรรมีนั�น	

ๆ	ให�ค์งอย้่

	 ค์วามีหมีายแรงจ้งใจในการที่ำงาน

	 สมียศึ	นาวีการ	(2551)	อธ์ิบายแรงจ้งใจที่ี�เกี�ยว

กบัการที่ำงานไว�วา่	แรงจง้ใจมี	ี2	ป่ระเภที่	ค์อ่	1)	แรงจง้ใจ

ภาย	(Intrinsic	Motivation)	หมีายถุึง	แรงขับภายในจะ

เกิดจากภายในตัวบุค์ค์ลหร่อรางวัลภายในซ้ึ�งองค์์การไมี่

สามีารถุให�ได�	 เช่่น	ค์วามีต�องการ	ค์วามีพึงพอใจ	ค์วามี

ร้�สกึที่ี�ตนเองมีค่ี์ามีากขึ�น	การลดค์วามีเค์รียด	ค์วามีอยาก

ร้�อยากเห็น	การบรรเที่าจาการบังค์ับ	ผลสัมีฤที่ธ์ิ�เป่็นต�น	

และ	 2)	 แรงจ้งใจภายนอก	 (Extrinsic	 Motivation)	

หมีายถึุง	แรงขับที่ี�เกดิจากภายนอกตัวบุค์ค์ล	หรอ่	รางวัล

ภายในองค์์การ	เช่่น	อาหาร	การสรรเสริญ	ค์วามีร้�	 เงิน	

สถุานภาพ	เป่็นต�น

	 ติน	 ป่รัช่ญาพฤที่ธ์ิ�	 (2552)	 ได�อธ์ิบายแรงจ้งใจ

ที่ี�เกี�ยวกับการที่ำงานไว�ว่า	 เป็่นระดับค์วามีพร�อมีของ

พนักงานทีี่�จะป่ฏิบัติงานให�บรรลุเป่้าหมีายทีี่�วางไว�	 ซ้ึ�ง

ระดับค์วามีพร�อมีเกิดจากป่ัจจัยต่าง	ๆ	ค์วามีสำเร็จ	การ

ที่ี�ผลงานเป็่นทีี่�ยอมีรับ	ค์วามีรับผิดช่อบ	ค์วามีเจริญเติบโต

ส่วนบุค์ค์ล	 และงานในตัวของมีันเอง	 ภายหลังค์วามี

ต�องการขั�นพ่�นฐาน	เช่่น	 เงินเด่อน	สภาพค์วามีมีั�นค์งใน

งาน	และสภาพการที่ำงานได�รับการตอบสนองแล�ว

	 ที่ฤษฎิีแรงจ้งใจของแมีค์ค์ีลแลนด์

	 แมีค์ค์ีลแลนด์	 (McClelland,	1961)	ได�ศึึกษา

ค์วามีต�องการค์วามีสำเร็จของบุค์ค์ลและมีีค์วามีเช่่�อว่า	

แรงจ้งใจที่ี�สำค์ัญที่ี�สุดของมีนุษย์	ค์่อ	ค์วามีต�องการสัมีฤ

ที่ธ์ิผล	 มีนุษย์มีีค์วามีป่รารถุนาที่ี�จะที่ำสิ�งใดสิ�งหนึ�งให�

บรรลุผลสำเร็จโดยเร็ว	โดยแบ่งค์วามีต�องการของมีนุษย์

ออกเป่็น	3	ป่ระการ	ค์่อ	ค์วามีต�องการสัมีฤที่ธ์ิผล	ค์วามี

ต�องการค์วามีรักและค์วามีผ้กพัน	 และค์วามีต�องการ

อำนาจ

	 1.	แรงจ้งใจใฝึ่สัมีฤที่ธ์ิ�	 (need	for	Achieven-

ment:	nAch)

	 เป่็นแรงจ้งใจในการกระที่ำการใด	 ๆ	 เพ่�อให�

ก�าวส้่ค์วามีสำเร็จหร่อค์วามีเป่็นเลิศึที่ี�มีีค์วามีสัมีพันธ์์

กับมีาตรฐานและการมีุ่งไป่ส้่ค์วามีสำเร็จ	 ค์วามีต�องการ

สัมีฤที่ธ์ิ�ผลเป็่นแรงขับทีี่�จะที่ำให�งานทีี่�ที่ำป่ระสบค์วามี

สำเร็จดีที่ี�สุดเมี่�อเป่รียบเที่ียบกับมีาตรฐานโดยจากการ

ศึึกษานั�นได�ระบุลักษณีะเด่น	 5	 ป่ระการของผ้�ทีี่�มีีค์วามี

ต�องการส้งด�านสัมีฤที่ธ์ิ�ผล	ดังนี�

	 1.1	เป่น็ผ้�มีีค์วามีป่รารถุนาอยา่งแรงกล�าที่ี�จะรบั

ผิดช่อบต่องานหร่อการแก�ป่ัญหา

	 1.2	 เป่็นผ้�มีีแนวโน�มีที่ี�จะตั�งเป่้าหมีายในระดับ

ค์่อนข�างยากและกล�าเสี�ยงพอ

	 1.3	เป่็นผ้�มีีค์วามีป่รารถุนาอย่างแรงกล�าในการ

ย�อนกลับด้การกระที่ำของตนว่าการกระที่ำของตนนั�นดี

หร่อไมี่อย่างไร	 และมีีค์วามีกังวลกับการรับร้�ในผลการก

ระที่ำของตน

	 1.4	 เป่็นผ้�มีีค์วามีสันที่ัดในการจัดระบบงาน	 มีี

การค์าดการณี์ล่วงหน�า

	 1.5	เป่น็ผ้�ที่ี�แขง่ขันหรอ่การกระที่ำแป่ลก	ๆ 	ใหม่ี	

ๆ	อันจะที่ำให�ตนร้�สึกว่าได�ป่ระสบค์วามีสำเร็จ	ช่อบงาน

ที่�าที่ายค์วามีสามีารถุ

	 แมีค์ค์ลีแลนด์	(McClelland,	1961)	ได�กล่าวถุงึ

ค์วามีต�องการค์วามีส�าเร็จไว�ว่าเป็่นค์วามีต�องการมีผีลงาน

และบรรลุเป่้าหมีายที่ี�พึงป่รารถุนา	 ค์วามีต�องการค์วามี

ส�าเร็จหร่อแรงจ้งใจใฝึ่สัมีฤที่ธ์ิ�นี�	จะเป่็นบุค์ค์ลที่ี�แรงจ้งใจ

ใฝึ่สัมีฤที่ธ์ิ�ส้ง	 มีีค์วามีป่รารถุนาที่ี�จะที่�าสิ�งหนึ�งสิ�งใดให�

ส�าเร็จลุล่วงไป่ด�วยดี	 โดยพยายามีเอาช่นะอุป่สรรค์ต่าง	
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ๆ	ทีี่�เกดิขึ�นให�ได�	มีีค์วามีสบายใจเมี่�อป่ระสบผลส�าเร็จและ

มีคี์วามีวติกกังวลเมี่�อป่ระสบค์วามีล�มีเหลว	ดงันั�น	บคุ์ค์ล

พวกนี�	จะสนใจในต�าแหน่งผ้�บรหิารระดบัส้งขององค์์การ

หร่อหน่วยงาน

	 ค์วามีต�องการค์วามีสำ เร็ จจะมีี ลักษณีะ

พฤติกรรมี	ดังนี�

	 1.	 มีีเป้่าหมีายในการที่ำงานส้งชั่ดเจน	 และ

ที่�าที่ายค์วามีสามีารถุ

	 2.	 มีุ่งที่ี�ค์วามีสำเร็จของงานมีากกว่ารางวัล	 ผล

ตอบแที่นเป่็นเงินที่อง

	 3.	 ต�องการข�อมี้ลย�อนหลังในค์วามีก�าวหน�าส้่

ค์วามีสำเร็จทีุ่กระดับ

	 4.	รับผดิช่อบงานสว่นตัวมีากกวา่การมีสีว่นรว่มี

กับผ้�อ่�น

 

	 2.	แรงจ้งใจใฝึ่สัมีพันธ์์	(need	for	Affiliation	:	

nAff)

แมีค์ค์ีลแลนด์	 (McClelland,	 1961)	 ได�กล่าวถุึงค์วามี

ต�องการที่างด�านสังค์มีหร่อค์วามีผ้กพัน	 ว่าบุค์ค์ลต่าง

ต�องการมีีและผ้กพนักบัสมีาชิ่กในกลุม่ี	มีีสมัีพนัธ์ภาพทีี่�ดี

ต่อบุค์ค์ลอ่�น	ต�องการ	การยอมีรับ	ต�องการเป่็นส่วนหนึ�ง

ของกลุม่ี	ต�องการมีคี์วามีเป็่นมีติรไมีตร	ีเป็่นที่ี�ยอมีรบัจาก

บุค์ค์ลอ่�น	 ช่อบสถุานการณี์ในการร่วมีมี่อมีากกว่าการ

แข่งขัน	ต�องการค์วามีผ้กพัน	จึงมีีสิ�งจ้งใจด�านค์วามีเป่็น

มีิตร	 มีนุษย์มีีค์วามีต�องการที่างสังค์มี	มีีค์วามีป่รารถุนา

และให�ค์วามีส�าคั์ญต่อสงัค์มีมีากกว่าค์วามีส�าเรจ็ของงาน	

เอาใจใส่กับค์วามีร้�สึกของบุค์ค์ลอ่�นอย่างจริงจัง

	 บุค์ลิกภาพของผ้�ที่ี�มีีแรงจ้งใจใฝึ่สัมีพันธ์์ส้ง	มีี	 4	

ป่ระการ	ได�แก่

	 1.	การป่ฏบัิตงิานที่ี�ดขีึ�นเมี่�อได�รบัสมัีพนัธ์ภาพที่ี�ดี 

	 2.	 การรักษาสัมีพันธ์ภาพระหว่างตนเองกับ

องค์์การหรอ่กลุม่ีช่อบที่ำงานเป็่นทีี่มี	เป็่นค์นเรยีนร้�ค์วามี

สัมีพันธ์์ที่างสังค์มีได�รวดเร็ว	จะหลีกเลี�ยงการเวลาอย้่ค์น

เดียว	 ต�องการค์วามีอบอุ่นจากผ้�อ่�น	 หาโอกาสพบเพ่�อน

ใหมี่และต�องการให�เพ่�อนใหมี่เป่็นเพ่�อนสนิที่

	 3.	 การร่วมีมี่อ	 การที่�าตามีและหลีกเลี�ยงค์วามี

ขดัแย�ง	พยายามีรกัษาค์วามีสมัีพนัธ์์ด�วยการยอมีที่�าตามี	

หลีกหนีป่ัญหาสังค์มี

	 4.	 มีีค์วามีเกรงกลัวต่อการถุ้กป่ฏิเสธ์	 มีีค์วามี

กังวลใจต่อการถุ้กตีค์่าที่างสังค์มีค์�า

วิจารณี์ของผ้�อ่�น

	 ที่ฤษฎิีลำดับขั�นค์วามีต�องการของมีาสโลว์	

(Maslow)

เป่็นที่ฤษฎีิที่ี�พัฒนาขึ�นโดย	 Abrahum	Maslow	 นัก

จิตวิที่ยาช่าวอังกฤษซ้ึ�งระบุว่ามีีบุค์ค์ลมีีค์วามีต�องการ

เรียงลำดับจากระดับพ่�นฐานทีี่�สุดไป่ยังระดับส้งสุด	

อธ์ิบายถุึงค์วามีพึงพอใจและค์วามีต�องการของมีนุษย์	

โดยมีีข�อสมีมีติฐานเกี�ยวกับมีนุษย์	3	ป่ระการ	ค์่อ	

	 1.	 มีนุษย์มีีค์วามีต�องการ	 ค์วามีต�องการมีีอย้่

เสมีอและไม่ีมีีทีี่�สิ�นสุด	 แต่สิ�งทีี่�มีนุษย์ต�องการนั�นขึ�นอย้่

กับว่าเขามีีสิ�งนั�นอย้่แล�วหร่อยัง	 ขณีะที่ี�ค์วามีต�องการ

ใดได�รับการสนองแล�วค์วามีต�องการอ่�นจะเข�ามีาแที่นทีี่�	

กระบวนการที่ี�ไมี่มีีวันสิ�นสุด	 จะไมี่เป่็นสิ�งจ้งใจของ

พฤติกรรมีอีกต่อไป่	 ค์วามีต�องการอ่�นจะเข�ามีาแที่นทีี่�	

กระบวนการนี�ไมี่มีีวันสิ�นสุด	โดยจะเริ�มีตั�งแต่เกิดจนตาย

	 2.	ค์วามีต�องการที่ี�ได�รับการตอบสนองแล�ว	จะ

ไมี่เป่็นสิ�งจ้งใจของพฤติกรรมีอีกต่อไป่ค์วามีต�องการที่ี�ไมี่

ได�รับการตอบสนองเที่่านั�นที่ี�เป่็นสิ�งจ้งใจของพฤติกรรมี

	 3.	ค์วามีต�องการของมีนุษย์มีีเป่็นลำดับขั�นตามี

ลำดับค์วามีสำคั์ญ	 กล่าวค์่อ	 เมี่�อค์วามีต�องการในระดับ

ต�ำได�รับการตอบสนองแล�ว	 ค์วามีต�องการในระดับส้งก็

จะมีีการเรียกร�องให�มีีการตอบสนองที่ันที่ี

	 แนวค์ิดและที่ฤษฎิีเกี�ยวกับการพัฒนาตนเอง	

	 ค์วามีต�องการในการพัฒนาตนเอง	 เพ่�อให�

เพิ�มีพ้นค์วามีร้�	ที่ำให�มีีการเป่ลี�ยนแป่ลงพฤติกรรมีต่าง	ๆ 	

ไป่ตามีวตัถุปุ่ระสงค์ข์องแตล่ะบคุ์ค์ล	รวมีที่ั�งสามีารถุดำรง

อย้ใ่นสงัค์มีหรอ่ป่ระสบค์วามีสำเรจ็ในช่วีติ	หน�าที่ี�การงาน	

ค์วรมีีแนวค์ิดเกี�ยวกับค์วามีต�องการในการพัฒนาตนเอง

ค์วามีหมีายของการพัฒนาตนเอง	นักวิช่าการหลายที่่าน	

ได�ให�ค์วามีหมีายของการพัฒนาตนเองไว�	ดังนี�

	 กรกนก		วงศึ์พันธ์ุเศึรษฐ์		 (อ�างถุึงในเกศึรินที่ร์		

วิริยะอาภรณ์ี,	 2545)	 ได�กล่าวว่า	 การพัฒนาตนเอง	

หมีายถุงึ	การขยายขอบเขตค์วามีสามีารถุในการใช่�ค์วามี

ร้�	ค์วามีสามีารถุของบุค์ค์ลได�อย่างเต็มีที่ี�และป่ระยุกต์ใช่�
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ค์วามีร้�	 และป่ระสบการณี์ที่ี�ได�รับมีา	 เพ่�อแก�ป่ัญหาหร่อ

หาข�อยุติป่ัญหาในสถุานการณี์ใหมี่	ๆ	ที่ี�แตกต่างออกไป่	

ในเร่�องนี�

	 ศึศึลกัษณี	์	ที่องป่านด	ี(2551)	การพฒันาตนเอง	

หมีายถุึง	 การดำเนินการเกี�ยวกับการส่งเสริมีบุค์ค์ลให�มีี

ค์วามีร้�	 ค์วามีสามีารถุ	 	 มีีที่ักษะการที่ำงานดีขึ�น	 ตลอด

จนมีีที่ศัึนค์ติที่ี�ดใีนการที่ำงาน		อันจะเป็่นผลให�การป่ฏิบตัิ

งานมีีป่ระสิที่ธ์ิภาพดียิ�งขึ�น	และการพัฒนาบุค์ค์ลค์วรส่ง

เสริมี	 และพัฒนาทัี่�งร่างกาย	 	 อารมีณี์	 	 สังค์มี	 และสติ

ป่ัญญาอย่างที่ั�วถุึงสมี�ำเสมีอและต่อเน่�อง

	 โสภณี	 	 ช่�างกลาง	 (2550)	 การพัฒนาตนเอง

หมีายถึุง	การดงึเอาศัึกยภาพของตนเองออกมีาแก�ไขป่รบั

เป่ลี�ยนให�เกิดค์วามีเจริญดีขึ�นกว่าอดีต	สร�างค์วามีแป่ลก

ใหมี่ให�กับตนเอง	 เป่็นการสร�างศึักยภาพของตนเองให�ดี

ขึ�น	เพ่�อให�สามีารถุดำรงช่วีติอย้ใ่นสถุานการณีท์ี่ี�แตกตา่ง

กนัได�อย่างมีคี์วามีสุข	เป่น็กระบวนการทีี่�จะเพิ�มีพน้ค์วามี

ร้�	เพ่�อยกระดับมีาตรฐานหร่อค์วามีช่ำนาญในการป่ฏิบัติ

งานให�ส้งขึ�นและตนเองมีีค์วามีเจริญก�าวหน�า

	 ศึรีแพร		ที่วิลาภากุล	(2549)	การพัฒนาตนเอง	

หมีายถุึง	 การป่ฏิบัติตัวของบุค์ค์ลในอันที่ี�จะสร�างเสริมี

ศึักยภาพของตนเองให�ดีขึ�นเร่�อย	 ๆ	 เป็่นผลให�สามีารถุ

ดำเนินชี่วิตได�อย่างมีีคุ์ณีภาพได�ทุี่กสถุานการณ์ีแวดล�อมี	

ที่ำงานได�อย่างมีีป่ระสิที่ธ์ิภาพและป่ระสบค์วามีสำเร็จ

ในช่วิีตในการศึึกษาค์รั�งนี�ผ้�วจิยัได�ให�ผ้�ตอบแบบสอบถุามี

ป่ระเมีินตนเองว่ามีีการพัฒนาตนเองในป่ระเด็นต่าง	 ๆ	

มีากน�อยเพียงใด	โดยแบ่งออกเป่็น	2	ป่ระเด็นหลัก	ค์่อ	

การพัฒนาตนเองโดยตนเอง	 และการพัฒนาตนเองโดย

ผ้�อ่�น

	 เกศึรินที่ร์	 	 วิริยะอาภรณี์	 	 (2545)	 สรุป่การ

พฒันาตนเองได�ว่า	องค์ป์่ระกอบของการพัฒนาตนเองอย้่

ที่ี�การเตรียมีค์วามีพร�อมีของร่างกายและจิตใจ	พร�อมีจะ

เผชิ่ญกับค์วามีเป่ลี�ยนแป่ลงทัี่�งในตนเองและสิ�งแวดล�อมี

รอบตัว	รวมีที่ั�งสถุานการณี์ที่ี�เป่ลี�ยนแป่ลงตลอดเวลา

	 เป่้าหมีายของการพัฒนาตนเอง

	 ไพศึาล	ไกรสิที่ธ์ิ�	(2542	:	หน�า	347)	(อ�างถุึงใน

ฐิตาภา	ที่องไช่ย,	2562)	กล่าวว่า	การก�าหนดเป่้าหมีาย

ของการพัฒนาตนเอง	เพ่�อจะได�ก�าวไป่ส้่ค์วามีป่รารถุนา

อันส้งสุดและยิ�งใหญ่	 บุค์ค์ลจะต�องเริ�มีด�วยการก�าหนด

เป่้าหมีาย	ซ้ึ�งเป่้าหมีายที่ี�ดี	จะต�องมีีลักษณีะเฉพาะ	และ

มีีค์วามีช่ัดเจน	 ส�าหรับเป่้าหมีายส�าค์ัญของการพัฒนา

ตนเองที่ี�ค์วรจะมีีในช่ีวิต	มีี	6	ป่ระการ	ดังนี�

	 	 1.	เป่้าหมีายเกี�ยวกับงาน

	 	 2.	เป่้าหมีายเกี�ยวกับเงิน

	 	 3.	เป่้าหมีายเกี�ยวกับสุขภาพกาย

	 	 4.	เป่้าหมีายเกี�ยวกับสุขภาพจิต

	 	 5.	เป่้าหมีายเกี�ยวกับค์รอบค์รัว

	 	 6.	 เป่้าหมีายเกี�ยวกับสุขภาวะที่าง

ป่ัญญา

	 ป่ระกาศึ	หลักเกณีฑิ์	ที่ี�เกี�ยวข�อง

	 ป่ระกาศึ	ก.พ.อ.	เร่�อง	การก�าหนดช่่�อสาขาวิช่า

ส�าหรับการเสนอขอก�าหนดต�าแหน่งที่างวิช่าการ	 และ

การเที่ียบเค์ียงสาขาวิช่าที่ี�เค์ยก�าหนดไป่แล�ว	พ.ศึ.	2562

	 ข�อบังคั์บมีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น	 ว่าด�วย	

ค์ุณีสมีบัติ	 หลักเกณีฑิ์	 และวิธ์ีการแต่งตั�งและถุอดถุอน

ผ้�ดำรงตำแหน่งที่างวิช่าการ	 สำหรับข�าราช่การพลเร่อน

ในสถุาบันอุดมีศึึกษา	พ.ศึ.	2565

	 ข�อบังคั์บมีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น	 ว่าด�วย	

ค์ุณีสมีบัติ	หลักเกณีฑิ์	และวิธ์ีการแต่งตั�งและถุอดถุอนผ้�

ดำรงตำแหนง่ที่างวชิ่าการ	สำหรบัพนกังานมีหาวทิี่ยาลยั	

พ.ศึ.	2565

	 ข�อบังคั์บมีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น	 ว่าด�วย	

ค์ุณีสมีบัติและหลักเกณีฑ์ิในการแต่งตั�งศึาสตราจารย์

เกียรติค์ุณี	พ.ศึ.	2560

	 ข�อบงัค์บัมีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น	ว่าด�วย	การแต่ง

ตั�งผ้�ศึาสตราจารย์พิเศึษ	 รองศึาสตราจารย์พิเศึษ	 และ

ศึาสตราจารย์พิเศึษ	พ.ศึ.	2560

	 ข�อบังคั์บมีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น	 ว่าด�วย	

มีาตรฐานภาระงานและผลงานที่างวิช่าการของผ้�ดำรง

ตำแหน่งอาจารย์	ผ้�ช่่วยศึาสตราจารย์	รองศึาสตราจารย์	

และศึาสตราจารย์

งานวิจัยที่ี�เกี�ยวข�อง

	 จากการที่บที่วนงานวิจัยทีี่�เกี�ยวข�องกับปั่จจัยทีี่�

ส่งผลกระที่บต่อการเข�าส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการทีี่�ส้งขึ�น

ของค์ณีาจารย์	 พบการศึึกษาเกี�ยวกับการย่�นขอกำหนด
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ตำแหน่งที่างวิช่าการ	ดังนี�

	 ที่รงสิริ	วิช่ิรานนที่์.	(มีที่ร.พระนค์ร)	ศึึกษาเร่�อง	

การที่�าผลงานที่างวชิ่าการเพ่�อด�ารงต�าแหน่งวชิ่าการของ

อาจารย์ค์ณีะศึิลป่ศึาสตร์	 ผลการวิจัย	 พบว่า	 อาจารย์

มีีค์วามีร้�ค์วามีเข�าใจเกี�ยวกับผลงานวิช่าการและหลัก

เกณีฑิ์วิธี์การพิจารณีาแต่งตั�งบุค์ค์ลให�ด�ารงต�าแหน่ง

ที่างวชิ่าการระดบัป่านกลางเหตผุลที่ี�อาจารย์ต�องการที่�า

ผลงานที่างวิช่าการส้งสุด	 ค์่อ	 ตอบสนองค์วามีต�องการ

ค์�นค์ว�าของตนเอง	 และเหตุผลที่ี�ไมี่ต�องการที่�าผลงาน

วิช่าการส้งสุด	 ค์่อ	 ไมี่มีีแรงจ้งใจทีี่�ดีพอ	 ป่ัญหาและ

อุป่สรรค์ในการที่�าผลงานที่างวิช่าการมีากที่ี�สุด	 ต�อง

ที่�างานอ่�นนอกเหน่อการสอน	 ส�าหรับค์วามีต�องการให�

สนับสนุนการที่�าผลงานที่างวิช่าการมีากทีี่�สุด	 ค์่อ	 ช่่อง

ที่างในการให�ข�อมี้ลการผลิตผลงานวิช่าการค์วรมีีหลาย

ช่่องที่าง	การที่ดสอบด�วยค์่าที่ี	พบว่า	 เพศึช่ายและเพศึ

หญิงมีีป่ัญหาและอุป่สรรค์ในการที่�าผลงานที่างวิช่าการ

ต่างกัน	อย่างมีีนัยส�าค์ัญที่างสถุิติที่ี�ระดับ	.01

	 ช่าญวิที่ย์	 ป่ราบพยัค์ฑิ์.	 (2562)	 ศึึกษาเร่�อง	

ป่ัจจัยที่ี�ส่งผลกระที่บต่อการที่�าวิจัยของบุค์ลากรสาย

วิช่าการ	ค์ณีะวิที่ยาศึาสตร์และเที่ค์โนโลยี	มีหาวิที่ยาลัย

เที่ค์โนโลยีราช่มีงค์ลพระนค์ร	ผลการวิจัย	พบว่า	จุดแข็ง

ที่ี�ส�าค์ัญ	ค์่อ	ค์วามีก�าวหน�าในอาช่ีพอาจารย์	การพัฒนา

ศึักยภาพด�านค์วามีร้�ของตนเองเพิ�มีขึ�น	 และค์วามีีช่่�อ

เสียง	 จุดอ่อนทีี่�ส�าคั์ญค์่อ	 ไมี่เข�าใจวิธี์การเขียนเอกสาร

ป่ระกอบการสอน	 ไมี่มีีเวลา	 และไมี่มีีหัวข�อวิจัยที่ี�น่าส

ในใจ	โอกาสทีี่�ส�าค์ญั	ค์อ่	เกณีฑ์ิบงัคั์บมีหาวทิี่ยาลยั	ค์ณีะ

มีีเงินป่ระจ�าต�าแหน่งที่างวิช่าการตอบแที่น	และสิที่ธ์ิอ่�น	

ๆ	จากต�าแหน่งที่างวชิ่าการ	อปุ่สรรค์ทีี่�ส�าค์ญัค์อ่	ขาดงบ

ป่ระมีาณีในการที่�าวิจัย	ค์ณีะไมี่มีีเจ�าหน�าที่ี�ให�ค์�าป่รึกษา

เฉพาะด�าน	และค์ณีะป่รบัเป่ลี�ยนเกณีฑ์ิการป่ระเมีนิบ่อย

ค์รั�ง

	 นางสาวฐิตาภา	 ที่องไช่ย.	 (2562)	 ศึึกษาเร่�อง	

ป่ัจจัยที่ี�มีีอิที่ธ์ิพลต่อการเข�าส้่ต�าแหน่งที่างวิช่าการของ

บุค์ลากรสายวิช่าการ	มีหาวิที่ยาลัยเที่ค์โนโลยีราช่มีงค์ล

ธ์ัญบุรี	ผลการวิจัย	พบว่า	

	 	 1.	ปั่จจยัทีี่�มีอีทิี่ธ์พิล	ทัี่�ง	2	ป่จัจยั	ได�แก่	

ป่จัจัยภายใน	และปั่จจัยแวดล�อมี	โดยภาพรวมีไมีม่ีผีลตอ่

การเข�าส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการของบุค์ลากรสายวิช่าการ	

โดยสามีารถุพยากรณ์ีได�ร�อยละ	 0.90	 อย่างมีีนัยสำคั์ญ

ที่างสถุิติที่ี�ระดับ	.05

	 	 2.	 ป่ัจจัยภายใน	 ทัี่�ง	 5	 ด�าน	 ได�แก	่

เจตค์ติต่อวิช่าช่ีพอาจารย์	 แรงจ้งใจใฝึ่สัมีฤที่ธ์ิ�	 แรงจ้งใจ

ใฝ่ึสมัีพนัธ์์	แรงจงุใจใฝ่ึอ�านาจ	และการพฒันาตนเอง	ไม่ีมีี

อิที่ธ์ิพลต่อการเข�าส้่ต�าแหน่งที่างวิช่าการของบุค์ลากร

สายวิช่าการ	โดยสามีารถุพยากรณีไ์ด�ร�อยละ	0.90	อย่าง

มีีนัยส�าค์ัญที่างสถุิติที่ี�ระดับ	.05

	 	 3.	 ป่ัจจัยแวดล�อมี	 ที่ั�ง	 2	 ด�าน	 ได�แก่	

นโยบายมีหาวทิี่ยาลัย	และระเบยีบกฎิเกณีฑิไ์มีม่ีอีทิี่ธ์พิล

ต่อการเข�าส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการของบุค์ลากรสาย

วิช่าการ	 โดยสามีารถุพยากรณี์ได�ร�อยละ	 0.90	 อย่างมีี

นัยสำค์ัญที่างสถุิติที่ี�ระดับ	.05

วิธ์ีการศึึกษา

	 การศึึกษาค์รั�งนี� เป่็นการศึึกษาร้ป่แบบผสมี

ผสานเช่ิงค์ุณีภาพและเช่ิงป่ริมีาณี	 (Mixed	methods	

Approach)	 ใช่�ร้ป่แบบการเก็บข�อมี้ลเช่ิงป่ริมีาณีใช่�

แบบสอบถุามี	 และการวิจัยเช่ิงค์ุณีภาพโดยใช่�แบบ

สัมีภาษณีเ์ช่งิลกึ	และแบบบนัที่กึข�อมี้ลเช่งิสถุิติ	ศึกึษาใน

ค์ณีาจารย์ค์ณีะแพที่ยศึาสตร์	มีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น		

	 1.	 การเก็บข�อมี้ลโดยการออกแบบสอบถุามีใน

การสำรวจ	 “ป่ัจจัยทีี่�มีีอิที่ธ์ิพลต่อการเข�าส่้ตำแหน่งที่าง

วิช่าการของค์ณีาจารย์	ค์ณีะแพที่ยศึาสตร์	มีหาวิที่ยาลัย

ขอนแก่น”

	 2.	 การเก็บข�อมี้ลโดยวิธ์ีการสัมีภาษณ์ี	 เพ่�อหา	

“ป่ัจจัยทีี่�มีีอิที่ธิ์พลต่อการเข�าส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการของ

ค์ณีาจารย์	ค์ณีะแพที่ยศึาสตร์	มีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น”	

	 	 2.1	 	 กลุ่มีเป่้าหมีายในการเก็บข�อมี้ล

สัมีภาษณี์	 ค์ณีาจารย์ที่ี�ป่ระสบค์วามีสำเร็จในการย่�นขอ

กำหนดตำแหน่งที่างวิช่าการ	 	 ซึ้�งเป่็นผ้�ดำรงตำแหน่ง	

ศึาสตราจารย์	จำนวน	5	ค์น

	 	 2.2	 	 ผ้�วิจัยได�ติดต่อที่าบที่ามีผ้�ตอบ

ค์ำถุามีในการสัมีภาษณี์	 โดยผ่านที่างภาค์วิช่า	 เพ่�อขอ

ค์วามีร่วมีมี่อในการนัดวัน	เวลา	สัมีภาษณี์

							 	 2.3		ตัวอย่าง	ค์ำถุามี	(Guideline)

	 	 1.	 ค์วามีค์ิดเห็นอย่างไรกับการย่�นขอ
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กำหนดตำแหน่งที่างวิช่าการในป่ัจจุบัน

2.	ท่ี่านมีีข�อเสนอแนะในการช่่วยค์ณีาจารย์ทีี่�ยงัไม่ีย่�นขอ

ก�าหนดต�าแหน่งอย่างไร

3.	หากที่่านได�เป่็น	ค์ณีบดีค์ณีะแพที่ยศึาสตร์	ค์นต่อไป่	

ที่่านจะมีีวิสัยที่ัศึน์อย่างไร	

									 				ในการผลักดันให�ค์ณีาจารย์ในค์ณีะฯ	แห่งนี�	

เป่็นศึาสตราจารย์

3.	สรุป่และจัดที่�ารายงาน	

	 	 	 3.1	 น�าเสนอข�อมี้ลวิจัยป่ัจจัยที่ี�ที่�าให�บุค์ลากรย่�นขอ

ต�าแหน่งที่างวิช่าการที่ี�ส้งขึ�น

4.	ระยะเวลาและสถุานที่ี�ที่�าวิจัย	:	

										1	มีีนาค์มี	2565	–	30	ตุลาค์มี	2565		ณี	ค์ณีะ

แพที่ยศึาสตร์	มีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น

โดยจะเริ�มีด�าเนินการเก็บข�อมี้ลภายหลังได�รับการ

พิจารณีาจากค์ณีะกรรมีการจริยธ์รรมี	แล�ว

สถุิติที่ี�ใช่�ในการวิเค์ราะห์ข�อมี้ล

	 1.	 แบบสอบถุามี	 วิเค์ราะห์โดยใช่�ค์่าสถุิติ	 เช่ิง

พรรณีนา	(ค์วามีถุี�	ร�อยละ	ค์า่เฉลี�ย	และค์วามีแป่รป่รวน)	

	 2.	 การสนที่นาสัมีภาษณี์เช่ิงลึก	 (Deep	 Inter-

view)	การวิเค์ราะห์ข�อมีล้เช่งิเน่�อหา	(Content	Analysis) 

ผลการวิจัยและผลการดำเนินงาน

	 การวิจัยค์รั�งนี�เป่็นการวิจัยแบบผสมีผสานเช่ิง

ค์ณุีภาพและเช่งิป่รมิีาณี	(Mixed	methods	Approach)	

ผ้�วิจัยจึงได�น�าเสนอผลการวิเค์ราะห์ข�อมี้ลโดยแบ่งออก

เป่็น	2	ตอน	ดังนี�

	 1.	ผลการวิเค์ราะห์ข�อมี้ลที่ั�วไป่ของสถุานภาพผ้�

ตอบแบบสอบถุามี

	 2 . 	 สภาพป่ ัจ จัยในการเสนอขอก� าหนด

ต�าแหน่งที่างวิช่าการของค์ณีาจารย์	 ค์ณีะแพที่ยศึาสตร	์

มีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น

	 3.	 สภาพป่ัจจัยทีี่�มีีค์วามีสัมีพันธ์์ต่อการเสนอ

ขอก�าหนดต�าแหน่งที่างวิช่าการของ	 ค์ณีะแพที่ยศึาสตร์	

มีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น

	 4.	 การวิเค์ราะห์ข�อมี้ลเช่ิงคุ์ณีภาพ	 ใช่�วิธ์ีเก็บ

ข�อมี้ลด�วยวิธ์ีการสัมีภาษณี์	(Interview)

4.1	ผลการวิเค์ราะห์ข�อมีล้ที่ั�วไป่ของผ้�ตอบแบบสอบถุามี

ตารางที� 4.1 จำนวนและร�อยละของข�อมี้ลที่ั�วไป่ของผ้�ตอบแบบสอบถุามี	(n=194)

ข�อม้ลทั�วไป็ จำนวน (คน) ร�อยละ

1.	เพศึ

				ช่าย 86 44.33

				หญิง 108 55.67

รวมี 194 100.00

2.	กลุ่มีป่ระช่ากร	แบ่งตามี	Generation	(กรมีสุขภาพจิต)

Gen	Y		21	–	42	ป่ี 145 74.74

Gen	X		43	ป่ีขึ�นไป่ 49 25.26

รวมี 194 100.00

3.	ระดับการศึึกษา

ป่ริญญาโที่ 41 21.13

ป่ริญญาเอก 153 78.87

รวมี 194 100.00

4.	ป่ระเภที่บุค์ลากร

ข�าราช่การ 5 2.58

พนักงานมีหาวิที่ยาลัย 189 97.42

รวมี 194 100.00
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ข�อม้ลทั�วไป็ จำนวน (คน) ร�อยละ

5.	ตำแหน่งป่ัจจุบัน

อาจารย์ 83 42.78

ผ้�ช่่วยศึาสตราจารย์ 69 35.57

รองศึาสตราจารย์ 42 21.55

รวมี 194 100.00

8.	อายุงาน	(การป่ฏิบัติงานในค์ณีะแพที่ยศึาสตร์)	

1	–	10	ป่ี 99 51.03

11	–	20	ป่ี 21 10.82

21	ป่ีขึ�นไป่ 74 38.14

รวมี 194 100.00

9.	สถุานภาพ

โสด 99 51.03

สมีรส 95 48.97

รวมี 194 100.00

7.	เงินเด่อนป่ัจจุบัน จำนวน	(ค์น) ร�อยละ

20,000	–	40,000	บาที่ 53 27.32

40,001	–	50,000	บาที่ 80 41.24

50,001	–	60,000	บาที่ 21 10.82

60,001	–	70,000	บาที่ 18 9.28

70,001	บาที่ขึ�นไป่ 22 11.34

รวมี 194 100.00

สังกัดสาขาวิช่าป่รีค์ลินิก

กายวิภาค์ศึาสตร์ 15 7.73

จิตเวช่ศึาสตร์ 6 3.09

จุลช่ีววิที่ยา 11 5.67

ช่ีวเค์มีี 13 6.7

นิติเวช่ศึาสตร์ 2 1.03

ป่รสิตวิที่ยา 8 4.12

เภสัช่วิที่ยา 6 3.09

รังสีวิที่ยา 16 8.25

เวช่ศึาสตร์เขตร�อน 2 1.03

เวช่ศึาสตร์ชุ่มีช่นฯ 5 2.58

เวช่ศึาสตร์ฟื้้�นฟื้้ 7 3.61

สรีรวิที่ยา 9 4.64

รวมี 194 100.00

ตารางที� 4.1 จำนวนและร�อยละของข�อมี้ลที่ั�วไป่ของผ้�ตอบแบบสอบถุามี	(n=194)
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ข�อม้ลทั�วไป็ จำนวน (คน) ร�อยละ

สังกัดสาขาวิช่าป่ค์ลินิก

กุมีารเวช่ศึาสตร์ 12 6.19

จักษุวิที่ยา 5 2.58

พยาธ์ิวิที่ยา 11 5.67

วิสัญญีวิที่ยา 5 2.58

เวช่ศึาสตร์ฉุกเฉิน 7 3.61

ศึัลยศึาสตร์ 15 7.73

ส้ติศึาสตร์และนรีเวช่วิที่ยา 9 4.64

โสต	ศึอ	นาสิกวิที่ยา 6 3.09

ออร์โธ์ป่ิดิกส์ 7 3.61

อายุรศึาสตร์ 17 8.76

รวมี 194 100.00

ตารางที� 4.1 จำนวนและร�อยละของข�อมี้ลที่ั�วไป่ของผ้�ตอบแบบสอบถุามี	(n=194)

	 จากตารางที่ี�	4.1	พบวา่ผ้�ตอบแบบสอบถุามีสว่น

ใหญ่เป่น็เพศึหญงิ	จำนวน	108	ค์น	ค์ดิเป่น็ร�อยละ	55.67	

และเพศึช่าย	86	ค์น	ค์ิดเป่็นร�อยละ	44.33	ตามีลำดับ	

ซึ้�งผ้�ตอบแบบสอบถุามีส่วนใหญ่อย้่ในกลุ่มีป่ระช่ากร	

Generation	Y	มีีอายุระหว่าง	21	–	42	ป่ี	ค์ิดเป่็นร�อย

ละ	 74.74	 และอายุผ้�ตอบบแบบสอบถุามีได�แบ่งตามี

กลุ่มีอายุ	 Generation	 อ�างอิงช่่วงกรมีสุขภาพจิต	 กลุ่มี

ป่ระช่ากร	 Generation	 X	 มีีอายุ	 43	 ป่ีขึ�นไป่	 คิ์ดเป่็น

ร�อยละ	25.26	มีวีฒุกิารศึกึษาระดับป่ริญญาเอกเป็่นส่วน

ใหญเ่ที่า่กบัจำนวน	153	ค์น	ค์ดิเป่น็ร�อยละ	78.87	รองลง

มีาระดบัป่รญิญาโที่	จำนวน	41	ค์น	คิ์ดเป่น็ร�อยละ	21.13	

มีีป่ระเภที่บุค์ลากรส่วนใหญ่เป่็นพนักงานมีหาวิที่ยาลัย	

จำนวน	189	ค์น	ค์ิดเป่็นร�อยละ	97.42	 	 และป่ระเภที่

บุค์ลากรที่ี�เป่็นข�าราช่การ	จำนวน	5	ค์น	ค์ิดเป่็นร�อยละ	

2.58	 มีีการดำรงตำแหน่งอาจารย์เป่็นส่วนใหญ่	 จำนวน	

83	 ค์น	 ค์ิดเป่็นร�อยละ	 42.78	 รองลงมีาตำแหน่งผ้�ช่่วย

ศึาสตราจารย	์จำนวน	69	ค์น	ค์ดิเป่น็ร�อยละ	35.57	และ

ตำแหน่งรองศึาสตราจารย์	42	ค์น	ค์ิดเป่็นร�อยละ	21.55	

	 ด�านอายงุาน	ผ้�ตอบแบบสอบถุามีส่วนใหญ่มีอีายุ

งานระหว่าง	1	–	10	ป่ี	จ�านวน	99	ค์น	ค์ิดเป่็นร�อยละ	

51.03	รองลงมีาอายุงาน	74	ค์น	ค์ิดเป่็นร�อยละ	38.14	

และอายุงาน	11	–	20	ป่ี	จ�านวน	21	ค์น	ค์ิดเป่็นร�อยละ	

10.82	 ตามีล�าดับ	 ด�านสถุานภาพการสมีรสไมี่แตกต่าง

กันมีาก	โสด	จ�านวน	99	ค์น	ค์ิดเป่็นร�อยละ	51.03	และ

สมีรส	จ�านวน	95	ค์น	ค์ิดเป่็นร�อยละ	48.97	

	 ในส่วนของการสังกัดสาขาวิช่าที่ั�งหมีดมีี	 22	

สาขาวิช่า	 ป่ระกอบด�วยสาขาวิช่าป่รีค์ลินิก	 12	 สาขา

วิช่าและค์ลินิก	 10	 สาขาวิช่า	 ผ้�ตอบแบบสอบถุามีส่วน

ใหญ่สังกัดอย้่สาขาวิช่าอายุรศึาสตร์	 จำนวน	 17	 ค์น	

ค์ิดเป่็นร�อยละ	 8.76	 รองลงมีาเป่็นสาขาวิช่า	 รังสีวิที่ยา	

จำนวน	 16	 ค์น	 ค์ิดเป่็นร�อยละ	 8.25	 สังกัดสาขาวิช่า

กายวิภาค์ศึาสตร์	 จำนวน	15	ค์น	ค์ิดเป่็นร�อยละ	7.73	

สังกัดสาขาวิช่าศึัลยศึาสตร์	จำนวน	15	ค์น	ค์ิดเป่็นร�อย

ละ	7.73	สังกัดสาขาวิช่าช่ีวเค์มีี	จำนวน	13	ค์น	ค์ิดเป่็น

ร�อยละ	6.7	สาขาวิช่ากุมีารเวช่ศึาสตร์	 จำนวน	12	ค์น		

ค์ิดเป่็นร�อยละ	 6.19	 สาขาวิช่าจุลช่ีววิที่ยา	 จำนวน	 11	

ค์น		ค์ิดเป่็นร�อยละ	5.67	สาขาวิช่าพยาธ์ิวิที่ยา	จำนวน	

11	ค์น		ค์ิดเป่็นร�อยละ	5.67	สาขาวิช่าสรีรวิที่ยา	จำนวน	

9	 ค์น	 	 ค์ิดเป่็นร�อยละ	 4.64	 	 สาขาวิช่าส้ติศึาสตร์และ

นรีเวช่วิที่ยา	จำนวน	9	ค์น		ค์ิดเป่็นร�อยละ	4.64	สาขา

วชิ่าป่รสติวทิี่ยา	จำนวน	8	ค์น	คิ์ดเป่น็ร�อยละ	4.12		สาขา

วิช่าเวช่ศึาสตร์ฟื้้�นฟื้้	จำนวน	7	ค์น	ค์ิดเป่็นร�อยละ	3.61	

สาขาวิช่าเวช่ศึาสตร์ฉุกเฉิน	จำนวน	7	ค์น	คิ์ดเป็่นร�อยละ	

3.61	สาขาวชิ่าออร์โธ์ป่ดิกิส	์จำนวน	7	ค์น	ค์ดิเป่น็ร�อยละ	

3.61	สาขาวิช่าจิตเวช่ศึาสตร์	จำนวน	6	ค์น	ค์ิดเป่็นร�อย

ละ	3.09	สาขาวิช่าเภสัช่วิที่ยา	จำนวน	6	ค์น	ค์ิดเป่็นร�อย
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ละ	3.09	สาขาวิช่าโสต	ศึอ	นาสิกวิที่ยา	จำนวน	6	ค์น	คิ์ด

เป่็นร�อยละ	3.09	สาขาวิช่าเวช่ศึาสตร์ชุ่มีช่นฯ	จำนวน	5	

ค์น	ค์ิดเป่็นร�อยละ	2.58	สาขาวิช่าจักษุวิที่ยา	จำนวน	5	

ค์น	คิ์ดเป็่นร�อยละ	2.58	สาขาวิช่าวิสญัญวีทิี่ยา	จำนวน	5	

ค์น	ค์ิดเป่็นร�อยละ	2.58	สาขาวิช่านิติเวช่ศึาสตร์	จำนวน	

2	ค์น	ค์ิดเป่็นร�อยละ	1.03		สาขาวิช่าเวช่ศึาสตร์เขตร�อน	

จำนวน	2	ค์น	ค์ิดเป่็นร�อยละ	1.03	ตามีลำดับ

ตารางที� 4.2 จำนวนและร�อยละของผ้�ตอบแบบสอบถุามี	จำแนกตามีการเข�าอบรมีการเสนอขอกำหนดตำแหน่ง 

						ที่างวิช่าการ

การเข�ารับการอบรม จำนวน (คน) ร�อยละ

ไมี่เค์ย 72 38.14

เค์ย 122 61.86

รวมี 194 100.00

จำนวนค์รั�งการเข�าอบรมี

1	–	2	ค์รั�ง 111 90.98

3	-	5	ค์รั�ง 11 9.02

รวมี 122 100.00

4.2	 สภาพป่ัจจัยภายในที่ี�มีีผลต่อการเข�าส้่ตำแหน่งที่าง

วชิ่าการของค์ณีาจารย	์ค์ณีะแพที่ยศึาสตร	์มีหาวทิี่ยาลยั

ขอนแก่น	

	 ระดับค์วามีค์ิดเกี�ยวกับสภาพป่ัจจัยภายในที่ี�มี

ผลต่อการเข�าส่้ต�าแหน่งที่างวชิ่าการของค์ณีาจารย์	ค์ณีะ

แพที่ยศึาสตร์	มีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น	4	ด�าน	ค์่อ	1.	ด�าน

เจค์ติต่อวิช่าช่ีพอาจารย์		2.	ด�านแรงจ้งใจใฝึ่สัมีฤที่ธ์ิ�		3.	

ด�านแรงจ้งใจใฝึ่สัมีพันธ์์	 และ	4.	 ด�านการพัฒนาตนเอง		

โดยผ้�วิจัยน�าข�อมี้ลระดับค์วามีค์ิดเห็นเกี�ยวกับสภาพ

ปั่จจยัภายในที่ี�มีผีลต่อการเข�าส้ต่�าแหน่งที่างวชิ่าการของ

ค์ณีาจารย์	 ค์ณีะแพที่ยศึาสตร์	 มีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น	

จากกลุ่มีตัวอย่างจ�านวน	 194	 ราย	 มีาที่�าการวิเค์ราะห์

ข�อมี้ลด�วยสถุิติเช่ิงพรรณีนา	 (Descriptive	 Statistic)	

ได�แก่	 ค์่าเฉลี�ย	 (Mean)	 และ	 ส่วนเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	

(Standard	 Deviation)	 และใช่�เกณีฑิ์ในการวิเค์ราะห์

ข�อมี้ลมีาตรป่ระมีาณีค์่า	4	ระดับ	ซ้ึ�งก�าหนดเกณีฑิ์ดังนี�

ตารางที� 4.3 ค์่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	ด�านเจตติต่อวิช่าช่ีพอาจารย์	

สภิาพป็ัจจัย Mean S.D. แป็ลผล ลำดับ

สามีารถุสร�างฐานะที่ี�มีั�นค์งได�จากการป่ระกอบวิช่าช่ีพอาจารย์ 3.33 0.71 เห็นด�วยมีาก 7

วิช่าช่ีพอาจารย์เป่็นวิช่าช่ีพที่ี�ต�องต่�นตัวที่างวิช่าการอย่างสมี�ำเสมีอ 3.90 0.33 เห็นด�วยมีาก 1

ร้�สึกมีีค์วามีสุขที่ี�ได�ป่ฏิบัติหน�าที่ี�ในวิช่าช่ีพอาจารย์ 3.60 0.54 เห็นด�วยมีาก 6

ร้�สึกว่าวิช่าช่ีพอาจารย์เป่็นวิช่าช่ีพที่ี�เป่ิดโอกาสให�ที่่านได�ริเริ�มีสิ�งใหมี่	ๆ	เสมีอ 3.64 0.57 เห็นด�วยมีาก 5

วิช่าช่ีพอาจารย์เป่็นวิช่าช่ีพที่ี�ที่ำให�ที่่านมีีค์วามีกระต่อร่อร�นอย้่เสมีอ 3.67 0.52 เห็นด�วยมีาก 3

วิช่าช่ีพอาจารย์ที่ำให�ที่่านเป่็นบุค์ค์ลที่ี�น่าเช่่�อถุ่อ	ได�รับค์วามีไว�วางใจจาก

บุค์ค์ลรอบข�าง

3.75 0.48 เห็นด�วยมีาก 2

โอกาสและค์วามีสำเร็จ	ค์่อสิ�งที่ี�ที่่านสามีารถุสร�างขึ�นเองได�จากการป่ระกอบ

วิช่าช่ีพอาจารย์

3.64 0.53 เห็นด�วยมีาก 4

ผลรวมีระดับค์วามีค์ิดเห็นป่ัจจัยเจค์ติต่อวิช่าช่ีพอาจารย์ 3.65 0.37 เห็นด�วยมีาก
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	 จากตารางที่ี�	4.3	แสดงให�เห็นว่า	โดยภาพรวมี

สภาพปั่จจัยด�านเจตติต่อวิช่าชี่พอาจารย์	 มีีระดับค์วามี

ค์ิดเห็นอย้่ที่ี�ระดับเห็นด�วยมีาก	 ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเท่ี่ากับ	 3.65	

และค์่าเบี�ยงเบนมีาตรฐานเที่่ากับ	 0.37	 เมี่�อวิเค์ราะห์

รายป่ระเด็นพบว่า

	 ป่ระเด็นที่ี�มีีระดับค์วามีค์ิดเห็นอย้่ในระดับเห็น

ด�วยมีาก	 ได�แก่	 วิช่าชี่พอาจารย์เป็่นวิช่าชี่พทีี่�ต�องต่�น

ตัวที่างวิช่าการอย่างสมี�ำเสมีอ	 ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	 3.90	

และค์่าเบี�ยงเบนมีาตรฐานเที่่ากับ	0.33	วิช่าช่ีพอาจารย์

ที่ำให�ท่ี่านเป็่นบคุ์ค์ลทีี่�นา่เช่่�อถุ่อ	ได�รบัค์วามีไว�วางใจจาก

บุค์ค์ลรอบข�าง		ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	3.75	และค์่าเบี�ยงเบน

มีาตรฐานเที่่ากับ	 0.48	 	 วิช่าช่ีพอาจารย์เป่็นวิช่าช่ีพที่ี�

ที่ำให�ที่า่นมีคี์วามีกระตอ่รอ่ร�นอย้เ่สมีอ		ที่ี�ค์า่เฉลี�ยเที่า่กบั	

3.67	และค์า่เบี�ยงเบนมีาตรฐานเที่า่กบั	0.52	โอกาสและ

ค์วามีสำเร็จ	ค์่อสิ�งที่ี�ที่่านสามีารถุสร�างขึ�นเองได�จากการ

ป่ระกอบวิช่าช่ีพอาจารย์	 ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	 3.64	 และ

ค์่าเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	0.53	 ร้�สึกว่าวิช่าช่ีพอาจารย์เป่็น

วิช่าช่ีพที่ี�เป่ิดโอกาสให�ที่่านได�ริเริ�มีสิ�งใหมี่	 ๆ	 เสมีอ	 ที่ี�

ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	 3.64	 และค์่าเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	 0.57	

ร้�สึกมีีค์วามีสุขทีี่�ได�ป่ฏิบัติหน�าทีี่�ในวิช่าชี่พอาจารย์	 ที่ี�

ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	 3.60	 และค์่าเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	 0.54	

และ	 สามีารถุสร�างฐานะที่ี�มีั�นค์งได�จากการป่ระกอบ

วิช่าช่ีพอาจารย์	ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	3.33	และค์่าเบี�ยงเบน

มีาตรฐาน	0.71

ตารางที� 4.4 ค์่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	ด�านแรงจ้งใจใฝึ่สัมีฤที่ธ์ิ�	

สภิาพป็ัจจัย Mean S.D แป็ลผล

เป่็นผ้�ที่ี�มีีค์วามีป่รารถุนาอย่างแรงกล�าที่ี�จะบรรลุเป่้าหมีายที่ี�ที่�าที่าย 3.39 0.62 เห็นด�วยมีาก

มีีค์วามีต�องการเป่็นที่ี�ยอมีรับหร่อช่่�นช่มี 3.25 0.69 ค์่อนข�างเห็นด�วย

เป่็นผ้�ไมี่หวังค์่าตอบแที่นในการย่�นขอกำหนดตำแหน่งที่างวิช่าการ 2.47 1.07 ค์่อนข�างไมี่เห็นด�วย

ผลรวมีระดับค์วามีค์ิดเห็นป่ัจจัย 3.04 0.57 ค์่อนข�างเห็นด�วย

	 จากตารางที่ี�	4.4	แสดงให�เห็นว่า	โดยภาพรวมี

สภาพปั่จจัยด�านแรงจ้งใจใฝ่ึสัมีฤที่ธ์ิ�	 มีีระดับค์วามีคิ์ด

เห็นอย้่ที่ี�ระดับค์่อนข�างเห็นด�วย	ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	3.04	

และค์า่เบี�ยงเบนมีาตรฐานเที่า่กบั	0.37	เมี่�อวเิค์ราะหร์าย

ป่ระเด็นพบว่า

	 ป่ระเด็นที่ี�มีีระดับค์วามีค์ิดเห็นอย้่ในระดับเห็น

ด�วยมีาก	ได�แก่	เป่็นผ้�ที่ี�มีีค์วามีป่รารถุนาอย่างแรงกล�าที่ี�

จะบรรลุเป่้าหมีายที่ี�ที่�าที่าย	ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	3.39	และ

ค์่าเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	0.62	

	 ป่ระเด็นที่ี�มีีระดับค์วามีค์ิดเห็นอย้่ในระดับค์่อน

ข�างเห็นด�วย	 ได�แก่	 มีีค์วามีต�องการเป่็นที่ี�ยอมีรับหร่อ

ช่่�นช่มี	ที่ี�ค์า่เฉลี�ยเที่า่กบั	3.25	และค์า่เบี�ยงเบนมีาตรฐาน	

0.69

	 ป่ระเด็นที่ี�มีีระดับค์วามีค์ิดเห็นอย้่ในระดับค์่อน

ข�างไม่ีเหน็ด�วย	ได�แก่	เป่น็ผ้�ไมีห่วงัค์า่ตอบแที่นในการย่�น

ขอกำหนดตำแหน่งที่างวิช่าการ	 ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	 2.47		

และค์่าเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	1.07
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ตารางที� 4.5 ค์่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	ด�านแรงจ้งใจใฝึ่สัมีพันธ์์	

สภิาพป็ัจจัย Mean S.D. แป็ลผล ลำดับ

มีีการป่ฏิบัติงานที่ี�ดีขึ�น	เมี่�อได�รับสัมีพันธ์ภาพที่ี�ดีจากเพ่�อนร่วมีงาน	หร่อ

สังค์มีรอบข�าง

3.72 0.47 เห็นด�วยมีาก 1

ช่อบที่ำงานเป่็นที่ีมี 3.43 0.65 เห็นด�วยมีาก 3

ช่อบให�ค์วามีร่วมีมี่อ	ที่ำตามีและหลีกเลี�ยงค์วามีขัดแย�ง	เพ่�อรักษาสัมีพันธ์์

ด�วยการยอมีที่ำตามี	หลีกหนีป่ัญหา

3.34 0.73 เห็นด�วยมีาก 4

มีีค์วามีพึงพอใจ	ถุ�าการกระที่ำของที่่านได�รับการยอมีรับจากสังค์มี 3.50 0.55 เห็นด�วยมีาก 2

ผลรวมีระดับค์วามีค์ิดเห็นป่ัจจัย 3.50 0.43 เห็นด�วยมีาก

	 จากตารางที่ี�	4.5	แสดงให�เห็นว่า	โดยภาพรวมี

สภาพป่จัจยัด�านแรงจง้ใจใฝ่ึสมัีฤที่ธิ์�	มีรีะดบัค์วามีคิ์ดเห็น

อย้่ที่ี�ระดับเห็นค์่อนข�างเห็นด�วย	ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	3.04	

และค์า่เบี�ยงเบนมีาตรฐานเที่า่กบั	0.37	เมี่�อวเิค์ราะหร์าย

ป่ระเด็นพบว่า

	 ป่ระเด็นที่ี�มีีระดับค์วามีค์ิดเห็นอย้่ในระดับ

เห็นด�วยมีาก	 ได�แก่	 มีีการป่ฏิบัติงานที่ี�ดีขึ�น	 เมี่�อได�รับ

สัมีพันธ์ภาพทีี่�ดีจากเพ่�อนร่วมีงาน	 หร่อสังค์มีรอบข�าง	

ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	3.72	และค์่าเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	0.47	

มีคี์วามีพงึพอใจ	ถุ�าการกระที่ำของที่า่นได�รบัการยอมีรบั

จากสังค์มี	 ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	 3.50	 และค์่าเบี�ยงเบน

มีาตรฐาน	 0.55	 ช่อบที่ำงานเป่็นที่ีมี	 ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	

3.43	และค์า่เบี�ยงเบนมีาตรฐาน	0.65	และ	ช่อบให�ค์วามี

ร่วมีมี่อ	 ที่ำตามีและหลีกเลี�ยงค์วามีขัดแย�ง	 เพ่�อรักษา

สัมีพันธ์์ด�วยการยอมีที่ำตามี	 หลีกหนีป่ัญหา	 ที่ี�ค์่าเฉลี�ย

เที่า่กบั	3.34	และค์า่เบี�ยงเบนมีาตรฐาน	0.73	ตามีลำดบั

ตารางที� 4.6 ค์่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	ด�านการพัฒนาตนเอง	

สภิาพป็ัจจัย Mean S.D แป็ลผล

มีีค์วามีมีุ่งมีั�นในการศึึกษาค์�นค์ว�าหาข�อมี้ลเพ่�อการที่ำผลงานที่างวิช่าการอย่างต่อเน่�อง 3.47 0.66 เห็นด�วยมีาก

การตระหนักถุึงค์วามีสำค์ัญในการที่ำผลงานที่างวิช่าการเพ่�อเข�าส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการ 3.55 0.65 เห็นด�วยมีาก

มีีค์วามีร้�ค์วามีเข�าใจและที่ักษะในการที่ำผลงานที่างวิช่าการ 3.24 0.76 ค์่อนข�างเห็นด�วย

มีีค์วามีสนใจในการอบรมีและสัมีมีนาเกี�ยวกับการที่ำผลงานที่างวิช่าการ 3.17 0.81 ค์่อนข�างเห็นด�วย

มีีเวลาว่างที่ี�จะเสวนาที่างวิช่าการเพ่�อนำไป่ส้่การที่ำผลงานที่างวิช่าการ 2.57 0.99 ค์่อนข�างเห็นด�วย

สุขภาพไมี่เป่็นอุป่สรรค์ต่อการที่ำผลงานที่างวิช่าการ 3.32 0.82 เห็นด�วยมีาก

ได�รับกำลังใจจากค์นรอบข�าง	เพ่�อเป่็นแรงกระตุ�นในการที่ำผลงานที่างวิช่าการ 3.38 0.67 เห็นด�วยมีาก

ผลรวมีระดับค์วามีค์ิดเห็นป่ัจจัย	ด�านการพัฒนาตนเอง 3.24 0.54 ค์่อนเห็นด�วยมีาก
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	 จากตารางที่ี�	4.6	แสดงให�เห็นว่า	โดยภาพรวมี

สภาพป่ัจจัยด�านการพัฒนาตนเอง	มีีระดับค์วามีค์ิดเห็น

อย้่ที่ี�ระดับเห็นค์่อนข�างเห็นด�วย	ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	3.24	

และค์า่เบี�ยงเบนมีาตรฐานเที่า่กบั	0.54	เมี่�อวเิค์ราะหร์าย

ป่ระเด็นพบว่า

	 ป่ระเด็นที่ี�มีีระดับค์วามีค์ิดเห็นอย้่ในระดับเห็น

ด�วยมีาก	ได�แก่	การที่่านตระหนักถุึงค์วามีสำค์ัญในการ

ที่ำผลงานที่างวิช่าการเพ่�อเข�าส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการ		ที่ี�

ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	 3.55	 และค์่าเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	 0.65	

มีีค์วามีมีุ่งมีั�นในการศึึกษาค์�นค์ว�าหาข�อมี้ลเพ่�อการที่ำ

ผลงานที่างวิช่าการอย่างต่อเน่�อง	 ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเท่ี่ากับ	

3.47	 และค์่าเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	 0.66	 	 ได�รับกำลังใจ

จากค์นรอบข�าง	 เพ่�อเป่็นแรงกระตุ�นในการที่ำผลงาน

ที่างวิช่าการ	 ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	 3.38	 และค์่าเบี�ยงเบน

มีาตรฐาน	0.67	และ	สุขภาพไมี่เป่็นอุป่สรรค์ต่อการที่ำ

ผลงานที่างวิช่าการ	ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	3.32	และค์่าเบี�ยง

เบนมีาตรฐาน	0.82	ตามีลำดับ

	 ป่ระเดน็ที่ี�มีีระดบัค์วามีค์ดิเหน็อย้่ในระดบัค์อ่น

ข�างเห็นด�วย	ได�แก่	มีคี์วามีร้�ค์วามีเข�าใจและทัี่กษะในการ

ที่ำผลงานที่างวิช่าการ	 ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	 3.24	 และค์่า

เบี�ยงเบนมีาตรฐาน	0.76	มีีค์วามีสนใจในการอบรมีและ

สัมีมีนาเกี�ยวกับการที่ำผลงานที่างวิช่าการ	 ที่ี�ค์่าเฉลี�ย

เที่่ากับ	 3.17	 และค์่าเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	 0.81	 และ	 มีี

เวลาว่างทีี่�จะเสวนาที่างวิช่าการเพ่�อนำไป่ส้่การที่ำผล

งานที่างวิช่าการ	ที่ี�ค์า่เฉลี�ยเท่ี่ากับ	2.57	และค่์าเบี�ยงเบน

มีาตรฐาน	0.99	ตามีลำดับ

	 4.3	 สภาพปั่จจัยแวดล�อมีทีี่�มีีผลต่อการเข�าส้่

ตำแหน่งที่างวิช่าการของค์ณีาจารย์	 ค์ณีะแพที่ยศึาสตร์	

มีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น

	 ระดับค์วามีค์ิดเกี�ยวกับสภาพป่ัจจัยแวดล�อมี

ที่ี�มีผลต่อการเข�าส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการของค์ณีาจารย์	

ค์ณีะแพที่ยศึาสตร์	มีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น	4	ด�าน	ค์่อ	1.	

นโยบายมีหาวทิี่ยาลยั	2.	เหตผุลที่ี�ต�องการที่ำผลงานที่าง

วิช่าการ	 3.	 ป่ัญหาและอุป่สรรค์ในการผลิตผลงานที่าง

วิช่าการ	 4.ค์วามีต�องการ	 การสนับสนุนการที่ำผลงาน

วิช่าการ

	 โดยผ้�วิจัยนำข�อมี้ลระดับค์วามีค์ิดเห็นเกี�ยว

กับสภาพปั่จจัยภายในทีี่�มีีผลต่อการเข�าส่้ตำแหน่งที่าง

วิช่าการของค์ณีาจารย์	ค์ณีะแพที่ยศึาสตร์	มีหาวิที่ยาลัย

ขอนแก่น	จากกลุ่มีตัวอย่างจำนวน	194	ราย	มีาที่ำการ

วิเค์ราะห์ข�อมี้ลด�วยสถิุติเช่ิงพรรณีนา	 (Descriptive	

Statistic)	 ได�แก่	 ค์่าเฉลี�ย	 (Mean)	 และ	 ส่วนเบี�ยงเบน

มีาตรฐาน	(Standard	Deviation)	และใช่�เกณีฑิ์ในการ

วิเค์ราะห์ข�อมี้ลมีาตรป่ระมีาณีค่์า	 4	 ระดับ	 ซึ้�งกำหนด

เกณีฑิ์ดังนี�

ตารางที� 4.7 ค์่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	ด�านนโยบายมีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น

สภิาพป็ัจจัย Mean S.D แป็ลผล

มีหาวิที่ยาลัยกำหนดนโยบายการพัฒนาอาจารย์	เพ่�อการข�าส้่ตำแหน่งที่าง

วิช่าการที่ี�ช่ัดเจน	และแจ�งให�ที่ราบอย่างที่ั�วถุึง

3.15 0.80 ค์่อนข�างเห็นด�วย

มีหาวิที่ยาลัยกำหนดระเบียบและแนวที่างป่ฏิบัติที่ี�เอ่�อต่อการที่ำผลงานที่าง

วิช่าการอย่างเพียงพอ	เช่่น	อนุญาตให�ลาเพ่�อไป่ที่ำผลงานที่างวิช่าการ

2.81 0.98 ค์่อนข�างเห็นด�วย

ผลรวมีระดับค์วามีค์ิดเห็นป่ัจจัย 2.98 0.80 ค์่อนข�างเห็นด�วย

	 จากตารางที่ี�	4.7	แสดงให�เห็นว่า	โดยภาพรวมี

สภาพปั่จจัย	ด�านนโยบายมีหาวทิี่ยาลัยขอนแก่น		มีรีะดับ

ค์วามีค์ิดเห็นอย้่ที่ี�ระดับเห็นค์่อนข�างเห็นด�วย	ที่ี�ค์่าเฉลี�ย

เที่า่กบั	2.98	และค์า่เบี�ยงเบนมีาตรฐานเที่า่กับ	0.80	เมี่�อ

วิเค์ราะห์รายป่ระเด็นพบว่า

	 ป่ระเด็นที่ี�มีีระดับค์วามีค์ิดเห็นอย้่ในระดับ

ค์่อนข�างเห็นด�วย	 ได�แก่	 มีหาวิที่ยาลัยกำหนดนโยบาย

การพัฒนาอาจารย์	 เพ่�อการข�าส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการทีี่�

ช่ัดเจน	 และแจ�งให�ที่ราบอย่างที่ั�วถุึง	 ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเท่ี่ากับ	

3.15	 	 และค่์าเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	 0.80	 มีหาวิที่ยาลัย

กำหนดระเบียบและแนวที่างป่ฏิบัติที่ี�เอ่�อต่อการที่ำผล

งานที่างวิช่าการอย่างเพียงพอ	เช่่น	อนุญาตให�ลาเพ่�อไป่

ที่ำผลงานที่างวิช่าการ	 ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเท่ี่ากับ	 2.81	 และค่์า

เบี�ยงเบนมีาตรฐาน	0.98



North-Eastern Thai Journal of Neuroscience

Vol.19 No.4 Original Article

North-Eastern Thai Journal of Neuroscience

Vol.19 No.4Original Article

133

ตารางที� 4.8 ค์่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	ด�านเหตุผลที่ี�ต�องการที่ำผลงานที่างวิช่าการ

สภิาพป็ัจจัย Mean S.D แป็ลผล

ตอบสนองข�อกำหนด	ข�อบังค์ับของมีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น	ข�อกำหนดเกณีฑิ์

มีาตรฐานที่างวิช่าการของผ้�มีีตำแหน่งที่างวิช่าการของ	ค์ณีะกรรมีการ

ข�าราช่การพลเร่อนในสถุาบันอุดมีศึึกษา	(ก.พ.อ.)

3.44 0.71 เห็นด�วยมีาก

ได�รับแรงกดดันจากมีหาวิที่ยาลัย	ค์ณีะ	และเพ่�อนร่วมีงาน 2.78 0.98 ค์่อนข�างเห็นด�วย

ต�องการผลงานที่างวิช่าการไป่พัฒนาในการเรียนการสอน 3.10 0.86 ค์่อนข�างเห็นด�วย

ต�องการสร�างช่่�อเสียงให�เป่็นที่ี�ยอมีรับในวงวิช่าการ 3.12 0.88 ค์่อนข�างเห็นด�วย

ต�องการรายได�เพิ�มีเติมีจากฐานเงินเด่อน 3.43 0.79 เห็นด�วยมีาก

ตอบสนองค์วามีต�องการค์�นค์ว�า/	เพิ�มีพ้นค์วามีร้�ของตนเอง 3.43 0.69 เห็นด�วยมีาก

ต�องการแก�ป่ัญหาของชุ่มีช่น	หร่อป่ัญหาในงานที่ี�ป่ฏิบัติอย้่ 3.28 0.78 เห็นด�วยมีาก

เป่็นโอกาสให�ได�เดินที่างไป่นำเสนอผลงานที่างวิช่าการในที่ี�ต่าง	ๆ	ที่ั�งในและ

ต่างป่ระเที่ศึ

3.24 0.83 ค์่อนข�างเห็นด�วย

ผลรวมีระดับค์วามีค์ิดเห็นป่ัจจัย 3.23 0.48 ค์่อนข�างเห็นด�วย

	 จากตารางที่ี�	4.8	แสดงให�เห็นว่า	โดยภาพรวมี

สภาพป่จัจยั	ด�านเหตผุลทีี่�ต�องการที่ำผลงานที่างวิช่าการ			

มีีระดับค์วามีค์ิดเห็นอย้่ที่ี�ระดับเห็นค์่อนข�างเห็นด�วย	 ที่ี�

ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	3.23	และค์่าเบี�ยงเบนมีาตรฐานเที่่ากับ	

0.48	เมี่�อวิเค์ราะห์รายป่ระเด็นพบว่า

	 ป่ระเด็นที่ี�มีีระดับค์วามีค์ิดเห็นอย้่ในระดับเห็น

ด�วยมีาก	 ได�แก่	 ตอบสนองข�อกำหนด	 ข�อบังค์ับของ

มีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น	 ข�อกำหนดเกณีฑิ์มีาตรฐานที่าง

วชิ่าการของผ้�มีตีำแหนง่ที่างวชิ่าการของ	ค์ณีะกรรมีการ

ข�าราช่การพลเร่อนในสถุาบันอุดมีศึึกษา	 (ก.พ.อ.)	 ที่ี�ค์่า

เฉลี�ยเที่า่กับ	3.44	และค์า่เบี�ยงเบนมีาตรฐาน	0.71	ตอบ

สนองค์วามีต�องการค์�นค์ว�า/	เพิ�มีพน้ค์วามีร้�ของตนเอง		ที่ี�

ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	3.43		และค์่าเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	0.69	

ต�องการรายได�เพิ�มีเติมีจากฐานเงินเด่อน	 ที่ี�ค์่าเฉลี�ย

เที่่ากับ	 3.43	 	 และค์่าเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	 0.79	 และ	

ต�องการแก�ป่ัญหาของชุ่มีช่น	 หร่อป่ัญหาในงานที่ี�ป่ฏิบัติ

อย้่	 ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	 3.28	 และค่์าเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	

0.78	ตามีลำดับ

	 ป่ระเด็นที่ี�มีีระดับค์วามีค์ิดเห็นอย้่ในระดับค์่อน

ข�างเห็นด�วย	 ได�แก่	 เป่็นโอกาสให�ได�เดินที่างไป่นำเสนอ

ผลงานที่างวิช่าการในที่ี�ต่าง	ๆ	ที่ั�งในและต่างป่ระเที่ศึ	ที่ี�

ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	 3.24	 และค์่าเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	 0.83		

ต�องการสร�างช่่�อเสียงให�เป่็นที่ี�ยอมีรับในวงวิช่าการ	 ที่ี�

ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	 3.12	 และค์่าเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	 0.88	

ต�องการผลงานที่างวิช่าการไป่พัฒนาในการเรียนการ

สอน		ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	3.10	และค์่าเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	

0.86	และ	ได�รับแรงกดดันจากมีหาวิที่ยาลัย	ค์ณีะ	และ

เพ่�อนร่วมีงาน	ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	2.78		และค์่าเบี�ยงเบน

มีาตรฐาน	0.98	ตามีลำดับ



North-Eastern Thai Journal of Neuroscience

Vol.19 No.4 Original Article

134

ตารางที� 4.9 ค์่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	ด�านป่ัญหาและอุป่สรรค์ในการผลิตผลงานที่างวิช่าการ	

สภิาพป็ัจจัย Mean S.D. แป็ลผล ลำดับ

ไมี่มีีแหล่งทีุ่นในการที่ำผลงานที่างวิช่าการ 3.03 0.91 ค์่อนข�างเห็นด�วย 4

ขาดค์วามีร้�และค์วามีเข�าใจในหลักเกณีฑิ์และวิธ์ีพิจารณีาการแต่งตั�งบุค์ค์ล

ให�ดำรงตำแหน่งที่างวิช่าการ

2.67 0.91 ค์่อนข�างเห็นด�วย 9

ไมี่สนใจ	หร่อไมี่มีีแรงจ้งในการที่ำผลงานที่างวิช่าการ 2.22 0.97 ค์่อนข�างไมี่เห็นด�วย 8

ไมี่มีีเวลา	เน่�องจากภาระงานสอนมีาก 3.22 0.90 ค์่อนข�างเห็นด�วย 3

ไมี่มีีเวลา	เน่�องจากภาระงานด�านบริการ	บริหาร	หร่องานอ่�น	ๆ	มีากเกินไป่ 3.31 0.91 เห็นด�วยมีาก 2

ขาดสิ�งอำนวยค์วามีสะดวกและป่ัจจัยพ่�นฐานในการที่ำผลงานที่างวิช่าการ	

เช่่น	สถุานที่ี�ในการที่ำวิจัย	ที่ี�ป่รึกษาในการที่ำวิจัย	

3.03 0.97 ค์่อนข�างเห็นด�วย 5

ไมี่ได�รับค์วามีร่วมีมี่อในการที่ำผลงานวิช่าการจากหน่วยงานหร่อบุค์ค์ลอ่�น 2.44 0.99 ค์่อนข�างไมี่เห็นด�วย 7

เหน่�อยล�าจากการที่ำงานป่ระจำ	ต�องการพักผ่อน 3.39 0.87 เห็นด�วยมีาก 1

ผลรวมีระดับค์วามีค์ิดเห็นป่ัจจัย 2.91 0.65 ค์่อนข�างเห็นด�วย

	 จากตารางที่ี�	4.9	แสดงให�เห็นว่า	โดยภาพรวมี

สภาพป่ัจจัย	ด�านป่ัญหาและอุป่สรรค์ในการผลิตผลงาน

ที่างวิช่าการ	 มีีระดับค์วามีค์ิดเห็นอย้่ที่ี�ระดับเห็นค์่อน

ข�างเห็นด�วย	 ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเท่ี่ากับ	 2.91	 และค์่าเบี�ยงเบน

มีาตรฐานเที่่ากับ	0.65	เมี่�อวิเค์ราะห์รายป่ระเด็นพบว่า

	 ป่ระเด็นที่ี�มีีระดับค์วามีค์ิดเห็นอย้่ในระดับ

เห็นด�วยมีาก	 ได�แก่	 เหน่�อยล�าจากการที่ำงานป่ระจำ	

ต�องการพักผ่อน	 ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเท่ี่ากับ	 3.39	 และค์่าเบี�ยง

เบนมีาตรฐาน	0.87	และ	ไมี่มีีเวลา	เน่�องจากภาระงาน

ด�านบรกิาร	บรหิาร	หรอ่งานอ่�น	ๆ 	มีากเกนิไป่	ที่ี�ค์า่เฉลี�ย

เที่า่กบั	3.31	และค์า่เบี�ยงเบนมีาตรฐาน	0.91		ตามีลำดบั

	 ป่ระเด็นที่ี�มีีระดับค์วามีค์ิดเห็นอย้่ในระดับค์่อน

ข�างเห็นด�วย	ได�แก่	ไมีม่ีเีวลา	เน่�องจากภาระงานสอนมีาก		

ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	3.22	และค์่าเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	0.90	

ไมี่มีีแหล่งทีุ่นในการที่ำผลงานที่างวิช่าการ	 ที่ี�ค์่าเฉลี�ย

เท่ี่ากับ	 3.03	 และค์่าเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	 0.91	 ขาดสิ�ง

อำนวยค์วามีสะดวกและป่ัจจัยพ่�นฐานในการที่ำผลงาน

ที่างวิช่าการ	เช่่น	สถุานที่ี�ในการที่ำวิจัย	ที่ี�ป่รึกษาในการ

ที่ำวิจยั	ที่ี�ค์า่เฉลี�ยเท่ี่ากับ	3.03	และค่์าเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	

0.97	 ขาดค์วามีร้�และค์วามีเข�าใจในหลักเกณีฑิ์และวิธ์ี

พิจารณีาการแต่งตั�งบุค์ค์ลให�ดำรงตำแหน่งที่างวิช่าการ	

ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	2.67		และค์่าเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	0.91
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ตารางที� 4.10 ค์่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมีาตรฐาน	ด�านค์วามีต�องการ	การสนับสนุนการที่ำผลงานวิช่าการ

สภิาพป็ัจจัย Mean S.D. แป็ลผล ลำดับ

การจัดป่ระชุ่มี/อบรมี/สัมีมีนาเช่ิงป่ฏิบัติการการที่ำผลงานที่างวิช่าการ	 3.22 0.77 ค์่อนข�างเห็นด�วย 6

การจัดสรรกองทีุ่นก้�ย่มีเพ่�อที่ำผลงานที่างวิช่าการ 2.84 1.01 ค์่อนข�างเห็นด�วย 7

การให�ข�อมี้ลเร่�องหลักเกณีฑิ์	และวิธ์ีการพิจารณีา	การแต่งตั�งบุค์ค์ลให�ดำรง

ตำแหน่งที่างวิช่าการที่ี�เป่็นป่ัจจุบัน

3.67 0.57 เห็นด�วยมีาก 2

การอนุญาตให�อาจารย์ลดภาระงานสอนในกรณีีอย้่ในช่่วงการที่ำผลงาน

วิช่าการ

3.42 0.79 เห็นด�วยมีาก 5

การลดภาระงานอ่�น	ๆ	ให�น�อยลง 3.42 0.79 เห็นด�วยมีาก 5

การจัดหาสิ�งอำนวยค์วามีสะดวกและป่ัจจัยพ่�นฐานในการที่ำผลงานที่าง

วิช่าการ	เช่่น	สถุานที่ี�ในการที่ำวิจัย	ที่ี�ป่รึกษาในการที่ำวิจัย	ค์อมีพิวเตอร์	ให�

อย่างเพียงพอ

3.63 0.58 เห็นด�วยมีาก 3

การจัดระบบพี�เลี�ยงให�กับอาจารย์ที่ี�ต�องการที่ำผลงานที่างวิช่าการ 3.52 0.69 เห็นด�วยมีาก 4

การลดขั�นตอนการดำเนินการส่งผลงานที่างวิช่าการ 3.83 0.39 เห็นด�วยมีาก 1

ผลรวมีระดับค์วามีค์ิดเห็นป่ัจจัย 3.44 0.44 เห็นด�วยมีาก

	 จากตารางที่ี�	4.10	แสดงให�เหน็วา่	โดยภาพรวมี

สภาพป่ัจจัย	ด�านค์วามีต�องการ																												การ

สนับสนุนการที่ำผลงานวิช่าการ	 มีีระดับค์วามีค์ิดเห็น

อย้่ที่ี�ระดับเห็นค์่อนข�างเห็นด�วย	ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	2.91	

และค์า่เบี�ยงเบนมีาตรฐานเที่า่กบั	0.65	เมี่�อวเิค์ราะหร์าย

ป่ระเด็นพบว่า

	 ป่ระเด็นที่ี�มีีระดับค์วามีค์ิดเห็นอย้่ในระดับเห็น

ด�วยมีาก	 ได�แก่	 ลดขั�นตอนการดำเนินการส่งผลงาน

ที่างวิช่าการ	 ที่ี�ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	 3.83	 และค์่าเบี�ยงเบน

มีาตรฐาน	 0.39	 	 ให�ข�อมี้ลเร่�องหลักเกณีฑิ์	 และวิธ์ีการ

พจิารณีา	การแตง่ตั�งบคุ์ค์ลให�ดำรงตำแหนง่ที่างวชิ่าการ

ที่ี�เป่็นป่ัจจุบัน	 ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	 3.67	 และค์่าเบี�ยงเบน

มีาตรฐาน	0.57	จัดหาสิ�งอำนวยค์วามีสะดวกและป่ัจจัย

พ่�นฐานในการที่ำผลงานที่างวิช่าการ	เช่น่	สถุานทีี่�ในการ

ที่ำวิจัย	 ที่ี�ป่รึกษาในการที่ำวิจัย	 ค์อมีพิวเตอร์	 ให�อย่าง

เพยีงพอ	ค์า่เฉลี�ยเท่ี่ากับ	3.63	และค์า่เบี�ยงเบนมีาตรฐาน	

0.58	จัดป่ระชุ่มี/อบรมี/สัมีมีนาเช่ิงป่ฏิบัติการการที่ำผล

งานที่างวิช่าการ	ค์่าเฉลี�ยเที่่ากับ	3.22	และค์่าเบี�ยงเบน

มีาตรฐาน	0.77	การจดัสรรกองที่นุก้�ยม่ีเพ่�อที่ำผลงานที่าง

วชิ่าการ	ค่์าเฉลี�ยเที่า่กบั	2.84	และค์า่เบี�ยงเบนมีาตรฐาน	

1.01	

	 การรับร้�กฎิระเบียบและขั�นตอนการเข�าส้่

ตำแหน่งที่างวิช่าการ	 ผลการศึึกษาพบว่า	 บุค์ลากรสาย

ผ้�สอนส่วนมีากไมี่ที่ราบมีากที่ี�สุด	 เกี�ยวกับงานวิจัยที่ี�ไมี่

ป่รากฎิในฐานข�อมีล้	TCI	จำนวน	137	ค์น	ร�อยละ	70.62	

วิธ์ีการเขียน	ก.พ.อ.	03	หร่อ	ก.พ.ว.มีข.	03	จำนวน	137	

ค์น	ร�อยละ	70.62	และ	ข�อบังคั์บ	มีข.	ฉบบั	2565	จำนวน	

59	ค์น	ร�อยละ	30.41	ตามีลำดับ	ดังตารางที่ี�	4.11
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ตารางที� 4.11	ค์วามีร้�	ค์วามีเข�าใจ	ในหลักเกณีฑิ์และวิธ์ีการเข�าส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการ	

การรับร้� ทราบ(%) ไม่ทราบ(%) ทราบแต่ไม่ครบทุกเรื�อง ลำดับ

1.	ต�องผ่านป่ระเมีินการสอนก่อนย่�นขอตำแหน่งฯ	ผศึ.	รศึ. 192

98.97

2

1.03

- 11

2.	เอกสารหลักฐานที่ี�ใช่�ป่ระกอบการป่ระเมีินการสอน	ป่ระกอบด�วย	มีค์อ.3	

ตารางเรียน	แผนการสอน	สรุป่สาระการสอน	ส่�อการสอน	แบบป่ระเมีินโดย

กรรมีการระดับภาค์วิช่า	แบบป่ระเมีินโดยนักศึึกษาแบบบรรยายและแบบ

ป่ฏิบัติ	แบบสรุป่ภาระงานที่ี�สอนและหัวข�ออ่�น	ๆ	ที่ี�สอน

116

59.79

4

2.06

74

38.14

10

3.	ที่่านสามีารถุใช่�ผลการป่ระเมีินการสอน	ป่ระกอบในการขอกำหนด

ตำแหน่งที่างวิช่าการได�	ภายในกำหนด	3	ป่ี	นับจากวันป่ระเมีิน

165

85.05

29

14.95

- 6

4.	ที่่านต�องมีีเอกสารป่ระกอบการสอน	วิช่าที่ี�ที่่านสอนเป่็นหลัก	ที่ี�ใช่�

ป่ระกอบการสอนมีาแล�ว

181

93.30

13

6.70

- 9

5.	การป่ระเมีินการสอน	ต�องมีีช่ั�วโมีงสอน	45	ช่ั�วโมีงต่อระบบที่วิภาค์	ซ้ึ�ง

เที่ียบค์่าได�ไมี่น�อยกว่า	3	หน่วยกิต	ซ้ึ�งรวมีการสอนแบบบรรยายและการ

สอนแบบป่ฏิบัติ

160

82.47

34

17.53

- 5

6.	สาขาวิช่าที่ี�ที่่านจะย่�นค์่อสาขาวิช่าอะไร	และมีีรหัสสาช่าวิช่าอะไร 154

79.38

40

20.62

- 4

7.	ที่่านร้�จักวิธ์ีการเขียน	ก.พ.อ.	03	หร่อ	ก.พ.ว.มีข.	03		(แบบค์ำขอรับการ

พิจารณีากำหนดตำแหน่งที่างวิช่าการ)

133

68.56

61

31.44

- 2

8.	การย่�นขอกำหนดตำแหน่งต�องแนบใบ	EC	งานวิจัย	(ที่ี�เกี�ยวข�องกับการ

ที่ำวิจัยในมีนุษย์)	

172

88.66

22

11.34

- 7

9.	ที่่านที่ราบหร่อไมี่ว่า	การย่�นขอกำหนดตำแหน่งต�องแนบ	แบบแสดงหลัก

ฐานการมีีส่วนร่วมีในงานที่างวิช่าการ

180

92.78

14

7.22

- 8

10.	วิจัย	ระดับช่าติที่ี�ไมี่ป่รากฎิในฐานข�อมี้ล	TCI	หากตีพิมีพ์หลังวันที่ี�	8	

มีกราค์มี	2565		ต�องมีีหนังส่อรับรองจากวารสารวิช่าการ	ว่าได�ผ่าน	peer	

reviewer		อย่างน�อย	3	ค์น

57

29.38

137

70.62

- 1

11.	มีข.	มีีข�อบังค์ับว่าด�วยค์ุณีสมีบัติ	หลักเกณีฑิ์	และวิธ์ีการแต่งตั�งและ

ถุอดถุอนผ้�ดำรงตำแหน่งที่างวิช่าการ	สำหรับ	พนักงาน	มีข.	พ.ศึ.	2565

135

69.59

59

30.41

- 3

	 จากตารางที่ี�	4.11	การรับร้�กฎิระเบียบและขั�น

ตอนการเข�าส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการ	 ผลการศึึกษาพบว่า	

บคุ์ลากรสายผ้�สอนส่วนมีากไม่ีที่ราบ	เร่�องหลักเกณีฑ์ิและ

วธิ์กีารเข�าส้ต่ำแหน่งมีากทีี่�สดุ	ค์อ่	งานวิจยัทีี่�ไม่ีป่รากฎิใน

ฐานข�อมี้ล	TCI	จำนวน	137	ค์น	ร�อยละ	70.62	วิธ์ีการ

เขียน	ก.พ.อ.	03	หร่อ	ก.พ.ว.	มีข.	03	จำนวน	137	ค์น	

ร�อยละ	70.62	รองลงมีาค์่อ	ข�อบังค์ับ	มีข.	ฉบับ	2565	

จำนวน	59	ค์น	ร�อยละ	30.41	ด�านที่ี�มีีจำนวนไมี่ที่ราบ	

น�อยที่ี�สุด	 ค์่อ	 ต�องผ่านป่ระเมีินการสอนก่อนย่�นขอตำ

แหน่งฯ	ผศึ.	รศึ.	จำนวน	2	ค์น	ร�อยละ	1.03
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ตารางที� 4.12	เป่รียบเที่ียบค์่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมีาตรฐานของสภาพป่ัจจัยภายในที่ี�มีีผลต่อการเข�าส้่ตำแหน่ง

ที่างวิช่าการ	และป่ัจจัยแวดล�อมีที่ี�มีีผลต่อการเข�าส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการ

ป็ัจจัยที�มีผลต่อการเข�าส้่ตำแหน่งทางวิช่าการ ยังไม่เข�าส้่ตำแหน่ง(อาจารย์) 

mean(SD)

เข�าส้่ต�าแหน่งแล�ว (ผศึ.รศึ.) 

mean(SD)

P-value

เจค์ติต่อวิช่าช่ีพอาจารย์ 3.59(0.38) 3.69(0.35) 0.04

แรงจ้งใจใฝึ่สัมีฤที่ธ์ิ� 2.99(0.55) 3.07(0.57) 0.32

แรงจ้งใจใฝึ่สัมีพันธ์์ 3.48(.439) 3.52(.426) 0.59

การพัฒนาตนเอง 3.20(.531) 3.27(.542) 0.33

	 จากตารางทีี่�	 4.12	 มีีป่ัจจัยภายในและป่ัจจัย

แวดล�อมี	ที่ี�มีผีลตอ่การเข�าส้ต่ำแหนง่ที่างวชิ่าการ	จำนวน	

4	 ปั่จจัย	 ได�แก่	 เจค์ติต่อวิช่าชี่พอาจารย์	 แรงจ้งใจใฝ่ึ

สัมีฤที่ธ์ิ�	 แรงจ้งใจใฝ่ึสัมีพันธ์์	 การพัฒนาตนเอง	 ซ้ึ�งจาก

ศึึกษาพบว่า	ป่ัจจัยด�านเจค์ติต่อวิช่าช่ีพอาจารย์	มีีค์วามี

แตกต่างอย่างมีีนัยสำค์ัญที่างสถุิติ	 ระหว่างอาจารย์ที่ี�ยัง

ไมีเ่ข�าส้ต่ำแหนง่	และอาจารยท์ี่ี�เข�าส้ต่ำแหนง่วชิ่าการแล�ว	

(P=0.04)	 อาจารย์ทีี่�ยังไมี่เข�าส่้ตำแหน่งที่างวิช่าการมีี

ค์ะแนน	ด�านเจตค์ตต่ิอวชิ่าช่พีอาจารย	์น�อยกวา่	อาจารย์

ที่ี�เข�าส้่ตำแหน่งแล�ว
ตารางที� 4.13	ผลการวิเค์ราะห์การถุดถุอยโลจิสติกส์

	 เมี่�อวิ เค์ราะห์ด �านป่ัจจัยทีี่�มีีผลต ่อการขอ

ต�าแหน่งที่างวิช่าการ	(ตารางที่ี�	4.13)	ด�วยการวิเค์ราะห์

การถุดถุอยโลจิสติกส์พบว่า	 ป่ัจจัยที่ี�มีีผลต่อการขอ

ต�าแหน่งที่างวิช่าการและมีีค์วามีแตกต่างอย่างมีีนัย

ส�าค์ัญที่างสถุิติป่ระกอบด�วยด�านอายุ	 (p<0.001)	 ด�าน

ป่ัญหาและอุป่สรรค์ในการผลิตผลงานที่างวิช่าการ	

(p=0.02)	และด�านค์วามีต�องการสนบัสนนุการที่�าผลงาน	

(p=0.02)	

	 อยา่งไรก็ตามีจากการศึกึษาพบว่า	ยังมีปัี่จจัยอ่�น	

ๆ	 ที่ี�มีีผลต่อการตัดสินใจขอตำแหน่งวิช่าการ	 ป่ระกอบ

ด�วย	ปั่จจัยด�านเพศึ	ด�านการศึกึษา	ด�านเจตค์ติตอ่วิช่าชี่พ

อาจารย	์ด�านการพฒันาตนเอง	และด�านเหตผุลที่ี�ต�องการ

ที่ำผลงานวิช่าการ



North-Eastern Thai Journal of Neuroscience

Vol.19 No.4 Original Article

138

ตารางที� 4.14	ผลการวิเค์ราะห์การถุดถุอยโลจิสติกส์	สภาพป่ัจจัยในการเสนอขอกำหนดตำแหน่งที่างวิช่าการ

รายการ Odds Ratio Sd. Z p-value

เพศึ	(ช่าย	:	หญิง)	 1.32	 .48	 0.77	 0.44	

อายุ	 12.81	 7.02	 4.65	 <0.001*	

การศึึกษา	 1.63	 .72	 1.11	 0.27	

การรับร้�หลักเกณีฑิ์และวิธ์ีเข�าส้่ตำแหน่ง	 .016	 .02	 -3.68	 <0.001*	

เจตค์ติต่อวิช่าช่ีพอาจารย์	 2.35	 1.68	 1.20	 0.23	

แรงจ้งใจใฝึ่สัมีฤที่ธ์ิ�	 .46	 .198	 -1.81	 0.07	

แรงจ้งใจใฝึ่สัมีพันธ์์	 1.22	 .59	 0.42	 0.68	

การพัฒนาตนเอง	 1.38	 .72	 0.62	 0.54	

นโยบายมีหาวิที่ยาลัย	 1.47	 .40	 1.43	 0.15	

เหตุผลที่ี�ต�องการที่ำผลงานที่างวิช่าการ	 .79	 .39	 -0.46	 0.64	

ป่ัญหาและอุป่สรรค์ในการผลิตผลงานที่างวิช่าการ	 3.62	 1.45	 3.22	 <0.001*	

ค์วามีต�องการสนับสนุนการที่ำผลงาน	 .28	 .144	 -2.48	 0.013	

ตารางที� 4.15	ผลการวิเค์ราะห์	Marginal	effects	(after	logistic)

รายการ Dy/DX Sd. Z p-value

เพศึ	(ช่าย	:	หญิง)	 .07	 .08	 0.77	 0.44	

อายุ	 .61	 .13	 4.84	 <0.001*	

การศึึกษา	 .12	 .10	 1.11	 0.27	

การรับร้�หลักเกณีฑิ์และวิธ์ีเข�าส้่ตำแหน่ง	 -.97	 .27	 -3.64	 <0.001*	

เจตค์ติต่อวิช่าช่ีพอาจารย์	 .20	 .17	 1.20	 0.23	

แรงจ้งใจใฝึ่สัมีฤที่ธ์ิ�	 -.18	 .10	 -1.81	 0.07	

แรงจ้งใจใฝึ่สัมีพันธ์์	 .05	 .11	 0.42	 0.68	

การพัฒนาตนเอง	 .07	 .12	 0.62	 0.53	

นโยบายมีหาวิที่ยาลัย	 .09	 .06	 1.43	 0.15	

เหตุผลที่ี�ต�องการที่ำผลงานที่างวิช่าการ	 -.05	 .12	 -0.46	 0.65	

ป่ัญหาและอุป่สรรค์ในการผลิตผลงานที่างวิช่าการ	 .31	 .09	 3.22	 <0.001*	

ค์วามีต�องการสนับสนุนการที่ำผลงาน	 -.30	 .12	 -2.48	 0.013	

	 การป่ระเมิีนผลสภาพปั่จจัยทีี่�มีีอิที่ธิ์พลต่อการ

ย่�นขอกำหนดตำแหน่งที่างวิช่าการ	 ค์ณีะแพที่ยศึาสตร์	

มีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น	 จากตารางที่ี�	 4.15	 โดยสมีารถุ

เรียงลำดับค์วามีสำค์ัญของป่ัจจัยต่าง	ๆ	ได�ดังนี�	

	 การให�การสนับสนุนโดยแจ�งหลักเกณีฑิ์ต่าง	

ๆ	 ในการย่�นผลงานเพ่�อเสนอขอก�าหนดต�าแหน่งที่าง

วิช่าการและวิธ์ีการเข�าส้่ต�าแหน่งที่างวิช่าการทีุ่ก	ๆ	ด�าน	

การสนับสนุนการที่�าผลงานที่างวิช่าการ	 และการสร�าง

แรงจ้งใจ	 ใฝึ่สัมีฤที่ธ์ิ�ในการย่�นขอก�าหนดต�าแหน่งที่าง

วิช่าการ	ตามีล�าดับ
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	 จากตารางที่ี�	4.16	แสดงให�เห็นว่า	ป่ระเด็นที่ี�มีี

ป่ัญหาและอุป่สรรค์ในการผลิตผลงานที่างวิช่าการ	มีาก

ที่ี�สุดค์่อ	ค์วามีเหน่�อยล�าจากการที่ำงานป่ระจำ	ต�องการ

พักผ่อน	รองลงมีาค์่อ	ไมี่มีีเวลา	เน่�องจากภาระงานด�าน

บริการ	การบริหาร	หร่องานอ่�น	ๆ	มีากเกินไป่	และ	ไมี่มีี

เวลาที่ำผลงานที่างวิช่าการเน่�องจากภาระงานสอนมีาก	

ตามีลำดับ

4.4	ผลการวิเค์ราะห์ข�อมี้ลเช่ิงค์ุณีภาพ	

	 การศึึกษาในค์รั�งนี�ผ้�วิจัยศึึกษาข�อมี้ลด�วยวิธ์ี

การสัมีภาษณ์ีกลุ่มีพนักงานมีหาวิที่ยาลัย	 (บุค์ลากร

สายผ้�สอน)	 ค์ณีะแพที่ยศึาสตร์	 มีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น	

ตำแหน่งที่างวิช่าการในระดับศึาสตราจารย์	 จำนวน	 4	

ค์น	 และรองศึาสตราจารย์	 5	 ค์น	 โดยผ้�วิจัยได�ที่ำการ

วิเค์ราะห์ข�อมี้ลด�วยเน่�อหา	 (Content	 Analysis)	 จาก

การสัมีภาษณี์ผ้�วิจัย	ดังนี�	

	 4.4.1	 ป่ระเด็นเกี�ยวกับการแบ่งเวลาในการจัด

ที่ำผลงานเพ่�อขอกำหนดตำแหน่งที่างวิช่าการ	

จากการสมัีภาษณี	์บคุ์ลากรสายผ้�สอน	สว่นใหญใ่ห�ค์วามี

ค์ิดเห็นว่า	 ป่ระเด็นในเร่�องของการแบ่งเวลาขึ�นอย้่กับ

เร่�องของวิธ์ีของแต่ละบุค์ค์ล	 เน่�องจากป่ัจจัยส่วนบุค์ค์ล

ของแตล่ะบคุ์ค์ลมีคี์วามีแตกตา่งกนั	เช่น่	ภาระค์รอบค์รัว	

ป่ัญหาช่ีวิต	ภาระงานสอน	ป่ระสบการณี์	ซ้ึ�งส่งผลที่ำให�

สัดส่วนของการจัดสรรเวลาของแต่ละบุค์ค์ลจึงแตกต่าง

กนั	ซ้ึ�งการที่ำผลงานที่างวิช่าการเป็่นสิ�งทีี่�ใช่�เวลาในระยะ

ยาว	แบบต่อเน่�อง	การตั�งเป่้าหมีายและมีีการวางแผนจึง

เป่น็สิ�งที่ี�สำค์ญัมีาก	โดยผ้�ให�ข�อมีล้สำคั์ญสว่นใหญม่ีคี์วามี

เหน็ตรงกนัวา่	ป่ระเดน็การไมีม่ีเีวลา	เป่น็เพียงข�ออ�างสว่น

บุค์ค์ล	 ไมี่ใช่่เหตุผลของการไม่ีย่�นเสนอขอตำแหน่งที่าง

วิช่าการ	สรุป่ค์ำกล่าวได�ดังต่อไป่นี�	

	 “....work	 life	 balance	 การวางแผนอนาค์ต	

การวางแผนการที่ำงาน	การวางแผนการมีคี์รอบค์รวั	การ

มีีบุตร	สามีารถุที่ำไป่พร�อมีกันได�	หากเราบริหารจัดการ

เวลาได�	 เช่่น	อาจารย์จบใหมี่	 เราจะมีีพี�เลี�ยง	มีีเพ่�อน	มีี

เค์ร่อข่าย	 มีีล้กศึิษย์	 ค์วรที่ำผลงานและขอตำแหน่ง

ที่างวิช่าการก่อนค่์อยมีีบุตร	 ต่อให�ที่�องหร่อเลี�ยงบุตรก็

สามีารถุเขียนผลงานได�	 สามีารถุมีีช่่�อร่วมีกับเพ่�อนร่วมี

งานได�ระหว่างไป่ตั�งค์รรภ์	 จะช่่วยให�การดำรงตำแหน่ง

ที่างวิช่าการไมี่สะดุด	 ยังมีีไฟื้อย่้	 ค์วรที่ำวิจัยและย่�นขอ

ตำแหน่ง	ผศึ.	รศึ.	ก่อนแล�วค์่อยมีีบุตร	อายุป่ระมีาณี	35	

ป่ี	มีีบุตรได�	ยังไมี่สาย	เพราะมีันค์่อ	การวางแผนช่ีวิตใน

เร่�องของการขอตำแหน่งที่างวิช่าการกับการมีีบุตร	 โดย

รวมีแล�วอยากให�อาจารย์ได�รับแต่งตั�งให�ดำรงตำแหน่ง	

ศึาสตราจารย์	อายุยังไมี่มีาก	จะได�มีีเวลาไป่ช่่วยสังค์มีใน

ส่วนอ่�น	ช่่วยค์นอ่�นได�”	

	 “….ก่อนที่ี�จะไป่ถุึงจุดที่ี�บริหารจัดการเวลาได�	

mindset	 ต�องมีาก่อน	 ค์น	 ๆ	 นั�น	 ต�องมีีค์วามีต�องใจที่ี�

จะไป่ถุึงจุดที่ี�เขาจะขอตำแหน่งวิช่าการได�	ซ้ึ�ง	mindset	

ตรงนี�มีันจะถุ้กลดที่อนได�ด�วยหลากหลายป่ระเด็นมีาก	

ตารางที� 4.16	ค์่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมีาตรฐานด�านป่ัญหาและอุป่สรรค์ในการผลิตผลงาน

ป็ัญหาและอุป็สรรคในการผลิตผลงานทางวิช่าการ Mean Std. ลำดับ

1.ไมี่มีีแหล่งทีุ่นในการที่ำผลงานที่างวิช่าการ	 3.03	 .91	 4	

2.ขาดค์วามีร้�และค์วามีเข�าใจในหลักเกณีฑิ์และวิธ์ีพิจารณีาการแต่งตั�งบุค์ค์ลให�ดำรงตำแหน่ง

ที่างวิช่าการ	

2.67	 .91	 6	

3.ไมี่สนใจ	หร่อไมี่มีีแรงจ้งในการที่ำผลงานที่างวิช่าการ	 2.22	 .91	 8

4.ไมี่มีีเวลา	เน่�องจากภาระงานสอนมีาก	 3.22	 .90	 3	

5.ไมี่มีีเวลา	เน่�องจากภาระงานด�านบริการ	บริหาร	หร่องานอ่�น	ๆ	มีากเกินไป่	 3.31	 .91	 2	

6.ขาดสิ�งอำนวยค์วามีสะดวกและป่ัจจัยพ่�นฐานในการที่ำผลงานที่างวิช่าการ	เช่่น	สถุานที่ี�ใน

การที่ำวิจัย	ที่ี�ป่รึกษาในการที่ำวิจัย	

3.03	 .97	 5	

7.ไมี่ได�รับค์วามีร่วมีมี่อในการที่ำผลงานวิช่าการจากหน่วยงานหร่อบุค์ค์ลอ่�น	 2.44	 .94	 7	

8.เหน่�อยล�าจากการที่ำงานป่ระจำ	ต�องการพักผ่อน	 3.39	 .87	 1	
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อาจารย์ที่่านไหนทีี่�บอกว่าไมี่มีีเวลา	 ส่วนตัวมีองว่าเป่็น

ข�ออ�างเพราะว่าทีุ่กค์นที่ำได�	 บนพ่�นฐานของเวลาทีี่�ทีุ่ก

ค์นมีีเที่่ากันหมีด	

	 “….การที่ำผลงานที่างวิช่าการ	การได�ตำแหน่ง

ที่างวิช่าการ	มีันค์่อผลของการที่ำมีาเร่�อย	ๆ	มีันค์่อการ

พัฒนาตัวเองมีาเร่�อย	ๆ	 เป่็นสิ�งที่ี�สะสมีมีาเร่�อย	ๆ	ค์วร

มีีการวางแผนช่ีวิตการที่ำงานผลงานมีันไมี่ได�ป่ระโยช่น์

อะไรเลยกับการโหมีที่ำผลงานทีี่เดียวแล�วไป่ส่ง	 มัีน

ต�องที่ำเป็่นขั�นตอน	 เพราะการขอกำหนดตำแหน่งที่าง

วิช่าการค์่อ	career	development”	

	 “….ป่ระสบการณี์มีีผลต่อการจัดสรรเวลา	 เมี่�อ

เรามีีป่ระสบการณีแ์ละค์วามีเช่ี�ยวช่าญในเร่�องที่ี�เราสอน

มีากขึ�น	เราจะใช่�เวลาในการเตรยีมีมัีนน�อยลง	และมีเีวลา

ให�กับงานสว่นอ่�น	ๆ 	เมี่�อมีปี่ระสบการณีม์ีากขึ�นจะที่ำให�

เราแบ่งเวลามีาให�การที่ำงานวิจัยได�มีากขึ�น”	

	 4.4.2	 ป่ระเด็นเกี�ยวกับการนโยบายของ

มีหาวทิี่ยาลยัขอนแกน่	เร่�องการขอกำหนดตำแหนง่ที่าง

วชิ่าการมีส่ีวนเอ่�อตอ่การขอกำหนดตำแหน่งที่างวิช่าการ	

	 จากการสัมีภาษณ์ี	บุค์ลากรสายผ้�สอน	ส่วนใหญ่

ให�ค์วามีค์ิดเห็นว่า	มีหาวิที่ยาลัยขอนแก่นมีีส่วนส่งเสริมี

ตอ่การขอกำหนดตำแหนง่ที่างวิช่าการอยา่งมีาก	โดยมีนี

โยบายทีี่�เอ่�อและสนับสนุนต่อการเสนอขอตำแหน่งที่าง

วิช่าการของค์ณีาจารย์	 และมีีสภาพแวดล�อมีทีี่�เอ่�อและ

สนับสนับสนุนค่์อนข�างมีาก	 เช่่น	 ทุี่นสนับสนุนการที่ำ

ผลงานวิจัย	 ทุี่นสนับสนุนการเขียนหนังส่อ	 ตำรา	 สรุป่

ค์ำกล่าวได�ดังต่อไป่นี�

	 “….การย่�นขอกำหนดตำแหน่งในอดีตมีีการ

สนบัสนนุสง่เสรมิีจะน�อยกวา่ในป่จัจบุนั	ซ้ึ�งป่จัจบุนัจะมีี

การสนบัสนนุหลายด�าน	เช่น่	ให�เงนิผลงานตพีมิีพ	์การนำ

เสนอผลงานตีพิมีพ	์ที่นุสนบัสนนุการเขยีนหนังสอ่	ตำรา	

การดำเนินการทีุ่กอย่างค์รบหมีด”	

	 “....ป่ัจจุบัน	 มีีหลักเกณีฑิ์และข�อบังค์ับที่ี�ออก

มีาอย่างช่ัดเจน	มีีการระบุจำนวนผลงานที่ี�ช่ัดเจน	มีีการ

กำหนดหลักเกณีฑิ์การวัดได�อย่างช่ัดเจน”	

	 “....ฐานเงินเด่อนพนักงานมีหาวิที่ยาลัยใน

ป่ัจจุบันมีีฐานเงินเด่อนค์่อนข�างส้งอย้่แล�ว	 จึงเป่็นอีก

ป่จัจยัที่ี�สง่ผลให�อาจารยย์งัไมีย่่�นขอกำหนดตำแหนง่ที่าง

วิช่าการ	 ยังไมี่จำเป่็นต�องเร่งตัวเอง	 ต่างจากสมีัยก่อนทีี่�

เริ�มีบรรจุ	ป่.โที่	เงินเด่อน	7,780	บาที่	ป่.เอก	9,000	–	

10,000	บาที่	จึงต�องรีบขอตำแหน่งเพ่�อให�ฐานเงินเด่อน

ขยายฐาน”	

	 “....อยากให�ค์ณีะแพที่ยศึาสตร์	มีีระบบการย่�น

ขอตำแหน่งที่างวิช่าการทีี่�มีีผ้�ที่รงคุ์ณีวุฒิในการพิจารณีา

ผลงาน	ก่อนย่�นไป่มีหาวิที่ยาลัย	โดยแบ่งออกเป่็นสาขาวิ

ช่าป่รีค์ลินิก	ค์ลินิก	 โดยอาจารย์สามีารถุเล่อกได�ว่าผ่าน

ขั�นตอนนี�หร่อไมี่	 หร่ออาจเล่อกได�ว่าจะให�ท่ี่านใดช่่วยด้

ผลงานในเบ่�องต�น”	

	 “....อยากให�มีีระบบการย่�นขอกำหนดตำแหน่ง

ที่างวิช่าการที่ี�เป่็นระบบ	 IT	 โดยไมี่ต�องป่ริ�นเอกสาร	

พิจารณีาในระบบ	IT	ได�เลย	เน่�องจากเอกสารในการย่�น

ขอกำหนดตำแหน่งต�องถุ่ายเอกสารเยอะมีาก”	

	 “….ขอให�เพิ�มีเจ�าหน�าทีี่�ที่ี�ที่ำงานในส่วนนี�อีก	

เน่�องจากปั่จจุบันมีีเพียง	 1	 ค์น	 ไมี่เพียงพอต่อการให�

บริการต่อจำนวนอาจารย์ในค์ณีะแพที่ยศึาสตร์มีีจำนวน

มีาก	 จึงที่ำให�เกิดค์วามีเค์รียดทัี่�งเจ�าหน�าที่ี�และผ้�ย่�นขอ

กำหนดตำแหน่ง”	

	 “....อยากให�มีกีารจดัระบบพี�เลี�ยง	หรอ่	mentor	

ในแต่ละสาขาวิช่า	 จัดออกเป็่นกลุ่มี	 ตามีลักษณีะค์วามี

สนใจของอาจารย์	 โดยมีีหัวหน�าสาขาวิช่าช่่วยกำกับ

ติดตามีค์วามีก�าวหน�าของอาจารย์ในสาขาวิช่า	 เช่่น	 ให�

ข�อเสนอแนะในการหาแหลง่เงนิที่นุ	การตพีมิีพว์าสาร	จะ

ที่ำให�อาจารย์ใหม่ีเกดิค์วามีอบอุน่	เหมีอ่นมีบี�านทีี่�อบุอุน่

มีีผ้�ใหญ่ช่่วยด้แล	ให�อาจารย์ใหมี่ค์่อย	ๆ	เติบโตแล�วค์่อย

ป่ล่อยให�กล�าในการตัดสินใจ”

สรุป่ผลการที่ดลองจากแบบสอบถุามี	

	 เมี่�อเป่รียบเทีี่ยบค่์าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมีาร

ตฐานการเข�าส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการตามี	เพศึ	อายุ	และ

การศึึกษา	ซ้ึ�งจากการศึึกษาพบว่า	อายุมีีผลต่อการเข�าส้่

ตำแหนง่ที่างวชิ่าการ	(p<0.001)	ระดบัการศึกึษามีผีลตอ่

การเข�าส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการ	(p=02)	ส่วนเพศึ	ไมี่มีีผล

ต่อการเข�าส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการ	จากตารางที่ี�	4.12	

	 มีีป่ัจจัยภายในและป่ัจจัยแวดล�อมี	 ที่ี�มีีผลต่อ
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การเข�าส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการ	 จำนวน	 4	 ป่ัจจัย	 ได�แก่	

เจค์ติต่อวิช่าช่ีพอาจารย์	 แรงจ้งใจใฝึ่สัมีฤที่ธ์ิ�	 แรงจ้งใจ

ใฝึ่สัมีพันธ์์	การพัฒนาตนเอง	ซ้ึ�งจากศึึกษาพบว่า	ป่ัจจัย

ด�านเจค์ติต่อวิช่าช่ีพอาจารย์	 มีีค์วามีแตกต่างอย่างมีีนัย

สำคั์ญที่างสถุิติ	 ระหว่างอาจารย์ที่ี�ยังไมี่เข�าส้่ตำแหน่ง	

และอาจารย์ที่ี�เข�าส้่ตำแหน่งวิช่าการแล�ว	(p=0.04)	จาก

ตารางที่ี�	 4.13	 เมี่�อวิเค์ราะห์ด�านป่ัจจัยที่ี�มีีผลต่อการขอ

ตำแหน่งที่างวิช่าการ	(ตารางที่ี�	4.14)	ด�วยการวิเค์ราะห์

การถุดถุอยเช่ิงพหุค้์ณีแบบป่กติพบว่า	 ป่ัจจัยทีี่�มีีผลต่อ

การขอตำแหน่งที่างวิช่าการและมีีค์วามีแตกต่างอย่าง

มีี	 นัยสำคั์ญที่างสถิุติป่ระกอบด�วยด�านอายุ	 (p<0.001)	

ด�านป่ัญหาและอุป่สรรค์ในการผลิตผลงานที่างวิช่าการ	

(p=0.02)	และด�านค์วามีต�องการสนบัสนนุการที่ำผลงาน	

(p=0.02)	

	 อยา่งไรกต็ามีจากการศึกึษาพบว่า	ยงัมีปี่จัจยัอ่�น	

ๆ	 ที่ี�มีีผลต่อการตัดสินใจขอตำแหน่งวิช่าการ	 ป่ระกอบ

ด�วย	 ป่ัจจัยด�านเพศึ	 ด�านการศึึกษา	 ด�านเจตค์ติต่อ

วิช่าช่ีพอาจารย์	ด�านการพัฒนาตนเอง	และด�านเหตุผล

ที่ี�ต�องการที่ำผลงานวิช่าการ

การวิจัยค์ุณีภาพ	

	 ป่ระเด็นในเร่�องของการแบ่งเวลาขึ�นอย้กั่บเร่�อง

ของวิธ์ีของแต่ละบุค์ค์ล	 เน่�องจากปั่จจัยส่วนบุค์ค์ลของ

แต่ละบุค์ค์ลมีีค์วามีแตกต่างกัน	 เช่่น	 ภาระค์รอบค์รัว	

ป่ัญหาช่ีวิต	ภาระงานสอน	ป่ระสบการณี์	ซ้ึ�งส่งผลที่ำให�

สัดส่วนของการจัดสรรเวลาของแต่ละบุค์ค์ลจึงแตกต่าง

กนั	ซ้ึ�งการที่ำผลงานที่างวิช่าการเป็่นสิ�งทีี่�ใช่�เวลาในระยะ

ยาว	แบบตอ่เน่�อง	การตั�งเป้่าหมีายและมีกีารวางแผนจงึ

เป่น็สิ�งทีี่�สำคั์ญมีาก	โดยผ้�ให�ข�อมีล้สำคั์ญสว่นใหญม่ีคี์วามี

เหน็ตรงกันวา่	ป่ระเด็นการไม่ีมีเีวลา	เป่น็เพยีงข�ออ�างส่วน

บุค์ค์ล	 ไมี่ใช่่เหตุผลของการไมี่ย่�นเสนอขอตำแหน่งที่าง

วิช่าการ

	 มีหาวิที่ยาลัยขอนแก่นมีีส่วนส่งเสริมีต่อการขอ

กำหนดตำแหน่งที่างวิช่าการอย่างมีาก	 โดยมีีนโยบายที่ี�

เอ่�อและสนับสนุนต่อการเสนอขอตำแหน่งที่างวิช่าการ

ของค์ณีาจารย์	 และมีีสภาพแวดล�อมีทีี่�เอ่�อและสนับ

สนับสนุนค์่อนข�างมีาก	เช่่น	ทีุ่นสนับสนุนการที่ำผลงาน

วิจัย	ทีุ่นสนับสนุนการเขียนหนังส่อ	ตำรา	การสนับสนุน

ที่ี�ค์ณีะแพที่ยศึาสตร์	มีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น	มีีการให�ทีุ่น

สนับสนุนในส่วนของการผลิตผลงานวิจัย	ค์่าส่งผลงานตี

พิมีพ์ในระดับช่าติ	และนานาช่าติ	มีีวารสารศึรีนค์รินที่ร์

เวช่ศึาสตร์	 ที่ี�เป่็นแหล่งในการตีพิมีพ์ผลงาน	 และทีุ่น

สนับสนุนให�ไป่เสนอผลงานต่างป่ระเที่ศึ	ในป่ระเที่ศึ	ทีุ่น

สนับสนุนให�ลาศึึกษาต่อต่างป่ระเที่ศึและไป่ฝึึกอบรมีใน

หลากหลายสาขาวิช่า	ที่ั�งระยะสั�น	ระยะยาว

สรุป่	

	 การศึกึษาค์รั�งนี�เป่น็การศึกึษาป่จัจยัที่ี�มีอีทิี่ธ์พิล

ต่อการเข�าส่้ตำแหน่งที่างวิช่าการของค์ณีาจารย์	 ค์ณีะ

แพที่ยศึาสตร์	 มีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น	 วัตถุุป่ระสงค์์การ

ศึึกษาเพ่�อที่ราบป่ัจจัยที่ี�ที่ำให�บุค์ลากรย่�นขอตำแหน่ง

ที่างวิช่าการทีี่�ส้งขึ�น	และเพ่�อนำปั่จจัยไป่ใช่�ในการส่งเสริมี

การเข�าส้ต่ำแหน่งที่างวิช่าการทีี่�สง้ขึ�น	นั�น	การศึกึษาเป็่น

ไป่ตามีวัตถุุป่ระสงค์์	ที่ำให�ผ้�วิจัยได�ที่ราบแนวที่างในการ

พัฒนาบุค์ลากรสายผ้�สอนให�เข�าส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการ	

ได�อย่างมีีป่ระสิที่ธิ์ภาพยิ�งขึ�น	 ตลอดจนได�ที่ราบป่ัญหา

และอุป่สรรค์	ในการเข�าส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการ	ซ้ึ�งได�นำ

เสนอต่อผ้�บริหาร	และได�มีีการสร�าง	Web	Application	

การป่ระเมีนิการสอน	เพ่�อขอกำหนดตำแหน่งที่างวชิ่าการ	

จากป่ญัหาที่ี�พบจากการวจิยัที่ี�พบวา่	ขั�นตอนการป่ระเมีนิ

การสอนใช่�เวลานานและต�องเตรียมีเอกสารเป่็นจำนวน

มีาก	 จึงที่ำให�เกิดการสร�าง	 Web	 Application	 การ

ป่ระเมีินการสอน	และได�ป่ระชุ่มีวางแผนสร�างระบบการ

ย่�นขอกำหนดตำแหน่งที่างวิช่าการใหมี่	 ค์่อ	 จะมีีระบบ

ผ้�ที่รงค์ุณีวุฒิภายในช่่วยกลั�นกรองเอกสารผลงาน	 วิจัย	

หนังส่อ	ตำรา	และเอกสารป่ระกอบการย่�นขอฯ	ก่อนส่ง

มีหาวิที่ยาลัย	และผ้�ที่รงค์ุณีวุฒิชุ่ดนี�	จะให�การสนับสนุน

เป่็นพี�เลี�ยงสนับสนุนอาจารย์ภายในค์ณีะแพที่ยศึาสตร์	

มีหาวทิี่ยาลัยขอนแก่น	ตอ่ให�ย่�นขอตำแหน่งที่างวชิ่าการ	

ผ้�ช่ว่ยศึาสตราจารย	์รองศึาสตราจารย	์และศึาสตราจารย์	

จนสำเร็จต่อไป่	

กิตติกรรมีป่ระกาศึ	

	 การศึึกษาวิจยัเร่�อง	ป่จัจยัที่ี�มีอีทิี่ธ์พิลตอ่การเข�า

ส้่ตำแหน่งที่างวิช่าการของค์ณีาจารย์																			ค์ณีะ
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แพที่ยศึาสตร์ 	 มีหาวิที่ยาลัยขอนแก่น	 ได�รับทีุ่น

สนับสนุนให�ดำเนินโค์รงการวิจัย	 จากทุี่นวิจัยสถุาบัน	

มีหาวิที่ยาลยัขอนแกน่ป่ระจำป่งีบป่ระมีาณี	2565	ผ้�วจิยั

ขอขอบพระค์ุณีมีา	ณี	โอกาสนี�
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